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Oferta unitatii — programe de invitare
Oferta educationala adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii;
- CDS 1n concordanta cu nevoile si interesele elevilor;
- CDL adaptat la cerintele agentilor economici
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant si programe scolare, Standarde de pregatire profesionala - SPP,
auxiliare curriculare, manuale, materiale de invatare etc.).
echipa manageriala competenta si responsabila, dialog eficient pe toate nivelurile;
existenta retelelor de calculatoare conectate la internet;
interesul manifestat de unele cadre didactice pentru implicarea in proiecte educationale,
eTwinning si Erasmus +;
existenta unor parteneriate cu institutii si agenti economici locali;
Resurse umane (2021-2022)
Incadrarea cu personal didactic calificat 98%; Structura personalului scolii se prezinta
dupa cum urmeaza:
Din 50 cadre didactice, 49 sunt calificate, din care :
e 40 titulari — 80%
e 6 suplinitori — 12%
e 3viabilitatea postului - 6%
e 1 suplinitor cu studii superioare in alt domeniu — 2%
Pregétirea profesionala a cadrelor didactice este urmatoarea:
gradul I — 21 cadre didactice, adica 42%
gradul 11 — 10 cadre didactice, adica 20%
gradul definitiv - 14 cadre didactice, adica 28%
debutanti — 4 cadre didactice, adica 8%
suplinitor cu studii superioare in alt domeniu — 1 cadre didactice, adica 2%
Media de varsta a cadrelor didactice;
intre 25 — 35 ani — 9 cadre didactice
intre 35 — 45 ani — 17 cadre didactice
peste 45 ani — 24 cadre didactice
Personal didactic auxiliar — 8 persoane: 2 secretare, 2 laborante, 1 bibliotecar, 1
contabil, 1 analist programator, 1 administrator de patrimoniu.

Formarea continua:

Pe parcursul anului scolar anterior, cadrele didactice din scoala noastra au fost implicate intr-
o varietate de activitafi, unele in concordantd cu evolutiile din planul nevoilor de educatie si al
curriculum-ului educational, altele in functie de exigentele privind adaptarea competentelor
personalului didactic la schimbadrile din structurile/ procesele de educatie.

Puncte slabe

1. Resurse umane

Competente reduse necesare in procesul de predare-
invatare (didactica specialitatii) identificate la categoria
cadrelor didactice stagiare/in primii ani de invatadmant
(primii 5ani)




In ceea ce priveste activitatea concreti, membrii acestei comisii au consiliat cadrele
didactice din scoala referitor la perfectionare, au facilitat comunicarea intercolegiala la nivelul
scolii si au diseminat informatiile primite de la CCD si 1SJ Prahova.

Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat:

e prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;

e prin activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a

consfatuirilor cadrelor didactice;

e prin participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale

e prin participarea la cursuri de formare initiala si perfectionare continud organizate/

avizate de institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice
(CCD, 1SJ, ME).

Toate cadrele didactice din unitatea noastrd au participat la consfatuirile organizate de ISJ
Prahova la inceputul anului scolar si la cercurile pedagogice pe discipline. In cadrul comisiilor
organizate la nivelul scolii s—au desfasurat lectii demonstrative si au fost sustinute referate cu
scopul de a impartasi din cunostintele acumulate si celorlati colegi de catedra.

Formarea prin obtinerea gradelor didactice a fost reprezentatd de sustinerea urmatoarelor

inspectii:

- Oprea Mihaela — IC1- Definitivat

- Tudor Anca - IS- Grad Il

- Popa Andreea, Cirstei lonut, Taleanu Iuliana- 1C2- Grad |1
- Popa Simona, Bancila Roxana — IC1- Grad Il

- Soreceanu Daniela, Necsoiu luliana, Jitaru Elena, Milcu Iuliana- IC1- Grad |

Formarea prin cursuri de perfecfionare s-a realizat prin participarea la urmdtoarele cursuri:

- Anghel Gabriela- Educatie timpurie incluziva si de calitate;

- Batu Gerogiana — Educatia bazata pe curiozitate, Predarea bazatd pe atasament

- Bancild Roxana- CRED, Comunicarea in situatii de criza,

- Birligd Madalina- Drepturile omului si protectia datelor cu caracter personal; Educatia
antreprenoriala -premiza a inovarii si dezvoltarii economice; Dezvoltatrea aptitudinilor
si competentelor digitale relevane pentru transformarea digitala in scoala;

- Draghici Eugenia- CDS- element esential al unui invatamdnt centrat pe formarea de
competente; 3D Design education for begineners with tinkercard-ESA teach with space;




Comunicarea in situatii de criza, Exploring inclusive pedagogies;, Modalitati de
facilitare a procesului de incluziune scolara, Activitati de remediere a limbajului si
comunicarii la prescolari si elevi; Starea de bine a profesorlui; Invdt si zambesc;
Draganof Virginia- CRED;

Frincu Bogdan- Educatia media- Alfabetizare media pentru scoala romdnesca

Firiceanu Liliana- Cursul de perfectionare online Proiectul clasa deschisa; Leadership
in educatie; Dezvoltarea personala in scoli;

Grecu Ana — Ambasador eTwinning; Modului 2 din program aprofundat de TOT
(Training of Trainers) in cadrul Retelei nationale de formatori si multiplicatori in
domeniul educatiei incluzive "Toti diferiti, toti egali in scolile din Romdnia”; ESA Teach
with Space Online Training about 3D design in education; PROF Il — Mentorat de
practica pedagogica, Comunicarea in situatii de criza; Dezvoltarea perdonala a copiilor
si elevilor; Evaluarea abilitatilor psiho-aptitudinale; Curs de Formator;

Glesnea Emilia- -CDS-element esential al unui invatamant centrat pe formarea de
competente; Aplicarea principiului egalitatii de sanse ; Profesor real intr-o scoala
virtuala

Ilie Dan — Competente specifice si de baza la disciplina istorie; CDS- element esential al
unui invatamant centrat pe elev,

Necsoiu luliana- Comunicarea in situatii de criza; Dezvoltarea personala a copiilor §i
elevilor;

Moise lulia- CRED;

Musat Larisa - Comunicarea in situatii de criza; Dezvoltarea personala a copiilor si
elevilor;

Piele Lidia- CRED;

Piele Carmen- Dezvoltarea personala a copiilor si adolescentilor;, Comunicarea in
situatii de criza, Pandantul comunicarii- Cum stdrnesti situatii comice cand spui o
poveste sau faci o prezentare;

Popa Simona- CRED;

Pluteanu Mariana- Comunicarea in situatii de crizd, Dezvoltarea personald a copiilor si
elevilor;
Pralea Steluta- PROF 1 — Mentorat de cariera didactica/; Cursul online Intalnirile

internationale de vara ,,STEAM” la gimnaziu”; Dezvoltarea personala a copiilor Si
elevilor; Comunicarea in situatii de criza;

Spirdon Mihaela- Profesor real intr-o scoala virtuala; CDS - element esential al unui
invatamant centrat pe formarea de competente; 3D Design in Education for beginners




with Tinkercad; Dezvoltarea Creativitatii in sala de clasa; Comunicarea in situatii de
criza, Dezvoltarea personala a copiilor si elevilor;, Evaluarea abilitatilor psiho-
aptitudinale ale copiilor/elevilor in educatie;

- Soreceanu Daniela- Predarea bazata pe atasament; Educatia bazatad pe curiozitate; Cum
reusesc copiii- Perseverenta; Arborele competentelor;

- Tanase Natalia- Comunicarea in situatii de criza, Dezvoltarea personala a copiilor si
elevilor; Evaluarea abilitatilor psiho-aptitudinale ale copiilor/elevilor in educatie,

- Taleanu Iuliana- CRED;

- Tabarasi Gabriela- PROF Il — Mentorat de practica pedagogica,

- Voicu Adriana- Predarea bazata pe atasament; Educatia bazata pe curiozitate
Totodata, cadrele didactice au participat la diferite conferinte, webinarii si seminarii.

Dupa cum se poate observa, interesul cadrelor didactice pentru formarea continua este tot
mai crescut, in anul scolar precedent majoritatea profesorilor, invatatorilor si educatorilor
participand la cursuri de perfectionare. Ca urmare a participarii la aceste cursuri de formare, dar
si la diferite conferinte si simpozioane, activitatea la catedra s-a imbunatatit, iar rezultatele
scolare ale elevilor au crescut.

» Resurse materiale si financiare
Proiectul de buget aferent anului scolar 2021 — 2022 a fost unul bine fundamentat in linie
cu necesitatile unitatii, iar executia financiara a fost indeplinita conform proiectului.

3. Rezultate examene nationale 2022

In ambele sesiuni ale examenului de bacalaureat s-au asigurat conditii optime de
desfasurare a examenului de bacalaureat. S-au conjugat aici eforturile comisiei judetene si ale
cadrelor didactice din comisia de bacalaureat a unitatii.

Nu s-au inregistrat abateri disciplinare la nici un nivel al desfasurarii examenului,
apreciind cd in toate momentele sale, bacalaureatul s-a desfasurat in depline conditii de
normalitate.

Preluarea electronica a subiectelor a asigurat securitatea deplind a acestora, fapt ce a
sporit coeficientul de incredere al elevilor, parintilor, presei asupra ideii ca factorii de decizie din
invatamant sunt realmente preocupati in asigurarea corectitudinii si fidelitatii evaludrii.

Situatia Statistici a Examenului National De Bacalaureat, Promotia 2022

Nr. Total Promovabilitate

Nr. Crt. Clasa i nit] Prezenti Reusiti Nereusiti Neprezentati [%

Sesiunea iunie - iulie
1 | x| 28 | | | 3 | 1 | 88,89%




27 24

Sesiunea august - septembrie
2 [ oxu [ 4 1T 4 1 4 1 o [ o T 100%

Tendinte:

v In sesiunea iunie - iulie de bacalaureat 2022 s-a obtinut un procent foarte bun de
promovabilitate;

v In sesiunea august - septembrie de bacalaureat 2022 s-a obtinut 100%
promovabilitate.

Evaluare Nationala clasa a VII1-A, Promotia 2022

La nivelul Liceului Tehnologic ’Carol I” comuna Valea Doftanei s-a organizat examenul
de evaluare nationala la clasa a Vlll-a, in iunie 2022, comisiile de examen fiind constituite la
nivel ISJ Prahova. La acest examen au participat elevii absolventi ai clasei a VIllI-a de la Liceul
Tehnologic Carol I, precum si cei de la Scoala Gimnaziala “Erou Inv. |. Draganescu” Traisteni,
structura a liceului.

Nu s-au inregistrat abateri disciplinare la nici un nivel al desfdsurarii examenului,

apreciind ca in toate momentele sale, examenul s-a desfasurat in depline conditii de normalitate.
Si in acest caz, preluarea electronicd a subiectelor a asigurat securitatea deplind a acestora, fapt
ce a sporit coeficientul de incredere al elevilor, parintilor, presei asupra ideii ca factorii de
decizie din Invatdmant sunt realmente preocupati in asigurarea corectitudinii si fidelitatii
evaluarii.

Situatia Statistica a Examenului de Evaluare Nationala, Promotia 2022

Nr. Crt Clasa Nr. Total Prezenti Medie Promovabilitate
S elevi inscrisi zenfi <5 [ 5699 [ 789 | 899-10 [%]
1 [ v 36 | 35 [ 6 ] 8 [ 18 ] 3 [ 8286%
Scoala Gimnaziala Traisteni
2 [ Vi 18 17 0 9 7 1 100%
Tl [z 54 52 6 17 25 . 88,46%

4. Rezultate la concursuri si olimpiade scolare
In anul scolar 2021 — 2022, elevii scolii au obtinut rezultate bune si foarte bune in urma
participarii la diversele concursuri organizate la disciplinele curriculare, la concursuri si




competitii ce au vizat activitati extracurriculare.

La nivelulul Liceului Tehnologic Carol | s-au obtinut urmatoarele rezultate in urma

participarii la concursurile scolare:

Nr. | Nume si prenume | Clasa Premiu/Concurs- Cadru didactic
crt. | elev Olimpiada/ Tip
1.| Clinci Delia Preg. A | Premiul II /Povesti langa | Grecu Ana
bradul de Craciun-concurs
national
2.| Manea Stefania Preg. A Mentiune / Povesti langd | Grecu Ana
bradul de Craciun-concurs
3.| Echipajul: Preg. A | Mentiune / In lumea | Grecu Ana
Manea Stefania povestilor —  concurs
Anghel Gabriela judetean cu participare
directa
4.| Spiridon Octavian | Preg. A | Premiul I/ Educatia e Grecu Ana
sansa ta! — concurs
judetean
5.| Clinci Delia Preg. A | Premiul 1l / Printre stele- Grecu Ana
concurs judetean
6.| Tintea Andreea aV-aA | Premiul Il / Made for Grecu Ana
Europe — etapa judeteana
Mentiune / Made for
Europe — etapa nationala
7.| Susu lonut Preg. B | Premiul 111/ Educatia e Olaru Raluca
sansa ta! — concurs
judetean
8.| Clinci Diana Preg. B | Mentiune / Educatia e Olaru Raluca
sansa tal — concurs
judetean
9.| Zecheru Lorena Preg. B | Premiul 1/ Printre stele- Olaru Raluca
concurs judetean
10 Clinci Alexia I B Premiul 1/ In cimara Spiridon Mihaela
toamnei —concurs national
11 Cojocaru Raisa I B Premiu special / In cimara | Spiridon Mihaela




toamnei - concurs national

2 Echipajul:

Cojocaru Raisa
Oceanu Alexia

Mentiune / In lumea
povestilor — concurs
judetean cu participare
directa

Spiridon Mihaela

Clinci Alexia

Premiul 1 / Printre stele-
concurs judetean

Spiridon Mihaela

Oceanu Alexia

Premiul 111 / Printre stele-
concurs judetean

Spiridon Mihaela

Clinci Alexia

Premiul II / Zambet de
copil — concurs judetean

Spiridon Mihaela

Constantin
Anastasia

Premiul I11 / Povesti langa
bradul de Craciun

Spiridon Mihaela

71 Branciog Mario

Premiul I / Comper
matematica — etapa
nationala

Spiridon Mihaela

1§

Clinci David

Premiul Il / Comper
matematica — etapa
nationala

Spiridon Mihaela

losif Andrei

Premiul 11 / Comper
matematicad — etapa
nationala

Spiridon Mihaela

2(

Milu Nicolas

Premiul 1 / Comper limba
si literatura romana — etapa
nationala

Spiridon Mihaela

21

Rujoiu Aida

Premiul 11l / Comper
limba si literatura roméana
— etapa nationala

Spiridon Mihaela

2 Cojocaru Raisa

Premiul 1 / Educatia e
sansa tal —  concurs
judetean

Spiridon Mihaela

3 Milu Nicolas

Mentiune / Educatia e
sansa ta! — concurs
judetean

Spiridon Mihaela




24

Rujoiu Aida

Premiu de excelenta /
Gazeta matematica-
concurs national

Spiridon Mihaela

Branciog Mario

Premiu de excelenta /
Gazeta matematica —
concurs national

Spiridon Mihaela

26

Cojocaru Raisa

Premiu special / Made for
Europe — concurs
international, etapa
judeteana

Spiridon Mihaela

Richea Stefania

aVl-a A

Mentiune /Made for
Europe — concurs
international, etapa
judeteana

Spiridon Mihaela

28

Cojocaru Gabriel

all-a

Premiul Il /Printre stele-
concurs judetean

Piele Carmen

Glesnea Mario

all-a

Premiul | / Educatia e
sansa tal — concurs
judetean

Piele Carmen

3(

Zecheru Diana

all-a

Premiul | / Raze de soare
pline de culoare -concurs
regional

Piele Carmen

31

Margarit Luca

all-a

Premiul Il / Raze de soare
pline de culoare -concurs
regional

Piele Carmen

Delvai Erika

all-a

Premiul 111 / Raze de soare
pline de culoare -concurs
regional

Piele Carmen

Davidescu loana

all-a

Mentiune / Raze de soare
pline de culoare -concurs
regional

Piele Carmen

Glesnea Mario

all-a

Premiul I / Povesti langa
bradul de Craciun

Piele Carmen

Delvai Erika

all-a

Premiul Il / Povesti langa

Piele Carmen




bradul de Craciun

36

Zecheru Diana

all-a

Mentiune / Povesti langa
bradul de Craciun

Piele Carmen

37

Ilie Yannis

all-a

Premiul I11 /Concursul
Comper Comunicare-
etapa nationala

Piele Carmen

38

Delvai Erika

all-a

Premiul I11 /Concursul
Comper Matematica- etapa
nationala

Piele Carmen

Brezeanu Raisa

all-a

Mentiune /Concursul
Comper-etapa nationala

Piele Carmen

40

Clinci Andrei

all-a

Premiul I /Concursul
International
“Formidabilii”

Piele Carmen

4]

Brezeanu Raisa

all-a

Premiul I /Concursul
International
“Formidabilii”

Piele Carmen

Delvai Erika

all-a

Premiul I /Concursul
International
“Formidabili1”

Piele Carmen

llie Yannis

all-a

Premiul I /Concursul
International
“Formidabilii”

Piele Carmen

44

Manolache Maria

all-a

Premiul 1 /Concursul
International
“Formidabilii”

Piele Carmen

Branciog lonut

all-a

Premiul Il /Concursul
International
“Formidabilii”

Piele Carmen

44

Dedu Sara

all-a

Premiul Il /Concursul
International
“Formidabilii”

Piele Carmen

Glesnea Mario

all-a

Premiul Il /Concursul
International

Piele Carmen




“Formidabilii”

48

Bucur Cosmin

all-a

Premiul 111 /Concursul
International
“Formidabilii”

Piele Carmen

Sandu David

all-a

Premiul 111 /Concursul
International
“Formidabilii”

Piele Carmen

5

Zecheru Diana

all-a

Premiul 111 /Concursul
International
“Formidabilii”

Piele Carmen

5]

Braescu Gabriel

all-a

Mentiune /Concursul
International
“Formidabilii”

Piele Carmen

4 Margarit David

all-a

Mentiune /Concursul
International
“Formidabilii”

Piele Carmen

3 Bivolaru Robert

alll-aA

Premiul | / Educatia e
sansa tal — concurs
judetean

Glesnea Emilia

54

Buzarnea David

alll-aA

Mentiune / Educatia e
sansa ta! — concurs
judetean

Glesnea Emilia

Stancu Alexia

alll-aA

Premiul Il / Povesti langa
bradul de Craciun

Glesnea Emilia

Bivolaru Robert

alll-aA

Premiul 111/ Povesti langa
bradul de Craciun

Glesnea Emilia

71 Manea Daria

alll-aA

Premiul Il / Povesti langa
bradul de Craciun

Glesnea Emilia

Buzarnea David

alll-aA

Premiul 1 / Comper limba
si literatura romana -faza
locala

Glesnea Emilia

Branciog lanis

alll-aA

Premiul Il / Comper limba
si literatura romana -faza
locala

Glesnea Emilia




60 Dobrinoiu alll-aA | Premiul 111/ Comper Glesnea Emilia
Stefania limba si literatura romana -
faza locala
61 Stancu Alexia alll-a A | Premiul I / Comper Glesnea Emilia
matematicd -faza locala
64 Branciog lanis alll-a A | Premiul 1l / Comper Glesnea Emilia
matematicd -faza locala
63 Puscasu Anamaria | a lll-a B | Premiul 1Il /Printre stele- | Draghici Eugenia
concurs judetean
64 Dracea Alexandra | alll-aB | Premiul I/ Zambet de Draghici Eugenia
copil — concurs judetean
65 Echipajul: alll-aB | Mentiune / In lumea Draghici Eugenia
Richea Sara loana povestilor — concurs
Pupaza Ana judetean cu participare
directa
66 Musat Maria | alll-aB | Premiul | / Educatia e | Draghici Eugenia
loana sansa tal — concurs
judetean
67 Chirca Alexander |alll-aB | Mentiume / Educatia e Draghici Eugenia
sansa ta! — concurs
judetean
68 Popa Valentin alll-aB | Premiul | /Eurojunior- Draghici Eugenia
concurs national
69 Zecheru lonut alll-aB | Premiul Il /Eurojunior- Draghici Eugenia
concurs national
70 Jitaru Rareg alll-aB | Premiul 11l /Eurojunior - | Draghici Eugenia
concurs national
71 Pupaza Ana alll-aB | Premiul | /Povesti langad | Draghici Eugenia
bradul de Craciun
74 Batu David alll-aB | Premiul | /Povesti langad | Draghici Eugenia
bradul de Craciun
73 Cojocaru Sophia | alll-aB | Premiul 1l /Povesti langa | Draghici Eugenia
bradul de Craciun
74 Musat Maria alll-aB | Mentiune /Povesti langd | Draghici Eugenia




bradul de Craciun

79 Popa Gabriela alll-aB | Premiul I / Comper -etapa | Draghici Eugenia
nationala
76 Musat Maria alll-aB | Premiul Il / Comper -etapa | Draghici Eugenia
nationala
71 Batu David alll-aB | Premiul I/ In cimara Draghici Eugenia
toamnei —concurs national
78 Pupaza Ana alll-aB | Premiul I/ In cimara Draghici Eugenia
toamnei —concurs national
79 Puscasu Anamaria | a lll-aB | Premiul | / In cimara Draghici Eugenia
toamnei —concurs national
80 Tocitu Diana alV-a Premiul [1/Printre stele- | Pluteanu Mariana
concurs judetean
81 Oseaca Sofia alV-a Premiul I1I/Printre stele- | Pluteanu Mariana
concurs judetean
87 Gilicel Anca alV-a Premiul 11 / Educatia e Pluteanu Mariana
sansa ta! — concurs
judetean
83 Oseaca Sofia alV-a Premiul | /Povesti langa Pluteanu Mariana
bradul de Craciun
84 Oseaca Sofia alV-a Premiul 111/ In cimara Pluteanu Mariana
toamnei —concurs national
89 Cirstea Lorena aVll-a Premiul 11 / Smart Kids Letcanu Gabriela
Sc. live English — concurs
Traisteni | judetean
84 Lucaci Delia aVl-a Premiul | /PE URMELE Popa Simona
Sc. UNIRII- concurs judetean
Traisteni
81 Cirstea Lorena aVll-a Premiul I11 /Concursul Popa Simona
Sc. National de Istorie Vasile
Traisteni | Parvan
8§ Doaga Sara aVll-a Mentiune/Concursul Popa Simona
Sc. National de Istorie Vasile
Traisteni | Parvan




89 Tintea Stefania aXl-aA | Premiul | /Lire en fete- | Necsoiu luliana
concurs Alianta franceza
9(0 Francu Lucian a Xl-a A | Premiul I /Lire en fete Necsoiu luliana
91 Manea Mihail A VI-a A | Premiul special / Lire en | Necsoiu luliana
fete - concurs Alianta
franceza
97 Richea Stefania aVI-aA | Premiul I /Lire en fete Necsoiu luliana
93 Plesa Alessandra | a VI-a A | Premiul | /Lire en fete Necsoiu luliana
94 Branciog Fabian aVI-aA | Premiul | /Lire en fete Necsoiu luliana
95 Clinci Beatrice aVIi-aA | Premiul I /Lire en fete Necsoiu luliana
96 Plesa Miruna A VI-a A | Premiul I /Lire en fete Necsoiu Iuliana
97 Geanta Andreea aVIl-aB | Premiul | /Lire en fete Necsoiu luliana
98 Richea Stefania aVl-aA | Premiul 11l / Olimpiada de | Moise lulia Eliza
religie — faza judeteana
99 Clinci Valentina aVI-a A | Premiu special / Lumea lui | Partoaca Monica
Caragiale — concurs
regional
1¢ Tudor Daria a VIHI-a | Premiu Il /Lumea lui Partoaca Monica
A Caragiale — concurs
regional
10 Oceanu Sofia aVl-a A | Mentiune / Lumea lui Partoacd Monica
Caragiale — concurs
regional
1G Tintea Bianca aV-aA | Premiul Il /Concursul Téleanu luliana
National Terra- etapa
judeteana
10 Taleanu Eva aV-aA | Premiul Il /Concursul Taleanu Tuliana
National Terra- etapa
judeteana
1Q Plesa Alessandra | a VI-a A | Mentiune /Concursul Taleanu Iuliana
National Terra- etapa
judeteana
10 Lucaci Delia aVl-a Mentiune /Manifiest Téleanu luliana
Sc. pentru Pdmant — concurs




Traisteni | judetean
1@ Stanciu Robert aVlll-a | Premiul I/Olimpiada de Rosca Rodica
B educatie tehnologicd —
etapa judeteana
1Q Geanta Andreea a Vll-a B | Mentiune /Olimpiada de Rosca Rodica
educatie tehnologica —
etapa judeteana
1Q Plesa Alessandra | a VI-a A | Mentiune /Olimpiada de Rosca Rodica
educatie tehnologicd —
etapa judeteana
1Q Frunza Marius aVl-aB | Mentiune /Olimpiada de Rosca Rodica
educatie tehnologica —
etapa judeteana
11 Geanta Andreea a VIl-a B | Premiul 11 /Din vremea Rosca Rodica
stramosilor — concurs
national
11 Francu Ana Maria | a VIlI-a | Premiul 11 /Din vremea Rosca Rodica
Sc. stramosilor — concurs
Traisteni | national
11 Vascan Manea | a V-a Premiul I /Din vremea Rosca Rodica
loana Sc. stramosilor — concurs
Traisteni | national
11 Francu Ana Maria | a Vll-a Premiul | /Magia Rosca Rodica
Sc. Primaverii — concurs
Traisteni | interjudetean
11 Geanta Andreea a Vll-a B | Mentiune /Magia Rosca Rodica
Primaverii — concurs
interjudetean
11 Geanta Andreea a Vll-a B | Mentiune / Un zambet Rosca Rodica

pentru mama — concurs
interjudetean

La structura Scoala Gimnaziald Erou inv. I. Driginescu, invitimant primar, s-au obtinut




urmatoarele rezultate in urma participarii la concursurile scolare:

Nr. | Nume siprenume elev | Clasa Premiu/Concurs/ Cadru didactic

crt. Olimpiada

1. PETCU DAVID P I/ In camara toamnei Oprea Mihaela

2. STANICEL SOFIA P I/ In camara toamnei Oprea Mihaela

3. AROIU RUXANDRA P II/ Poveste de Craciun Oprea Mihaela

4, MOSOR ELIZA P 111/ Poveste de Craciun Oprea Mihaela

5. TOMA SIMEON P 111/ Poveste de Craciun Oprea Mihaela

6. PETCU DAVID P I/ Zambet si culoare sub Oprea Mihaela
raze de soare

7. TOMA SIMEON P I/ Zambet si culoare Oprea Mihaela

sub raze de soare
8. TABARAS MARIA P I/ Zambet si culoare Oprea Mihaela
sub raze de soare

9. MANEA LARISA P I/ Comper Oprea Mihaela

10. BRAN ADELINA P 11/ Comper Oprea Mihaela

11. COSTEA TEODORA P 11/ Comper Oprea Mihaela

12. MANEA NIKOLAS P I/ Eurojunior Oprea Mihaela

DOAGA ANDI P 11/ Eurojunior Oprea Mihaela

14, MOISE PATRICK P 111/ Eurojunior

15. TINTEA GABRIELA 2 I/ Comper matematica- | Voicu Adriana Andreea
faza nationala




16. IORDACHE RAUL I/ Comper matematica- | Voicu Adriana Andreea
faza nationala
17. TINTEA GABRIELA II/ Comper Ib. romana- | Voicu Adriana Andreea
faza nationala

18. BIRLIGA AMALIA I/ In cdmara toamnei Voicu Adriana Andreea
19. GHIBERDICU MAIA I/ In cdmara toamnei Voicu Adriana Andreea
20. TINTEA GABRIELA 11/ Educatia ¢ sansa ta Voicu Adriana Andreea
21. DEDU STEFAN M/ Educatia e sansa ta | Voicu Adriana Andreea
22. TINTEA GIULIA I1/ Poveste de Craciun Voicu Adriana Andreea
23. DRAGAN MAYA I1/ Poveste de Craciun Voicu Adriana Andreea
24. BIRLIGA EDUARD II/ Vreau sa calatoresc | Voicu Adriana Andreea
25. TINTEA GIULIA III/ Vreau sé calatoresc | Voicu Adriana Andreea
26. FRINCU YANIS I/ Comper matematica Batu Georgiana

27. CIRSTEA SERGIU I1/ Comper matematica Batu Georgiana

28. TINTEA STEFAN [1/ Comper matematica Batu Georgiana

29. CERCHEZ DAVID I11/ Comper matematica Batu Georgiana

30. TINTEA STEFAN II/ Comper Ib. roména Batu Georgiana

31. BREZEANU DARIA III/ Comper Ib. romana Batu Georgiana

32. GLESNEA ANDREI I1I/ Comper Ib. romana Batu Georgiana

33. BRAN ADINA I/ Poveste de Craciun Soreceanu Daniela

34.

TOLEA GIANINA

I/ Poveste de Craciun

Soreceanu Daniela




35. COMARNICEANU I/ Proiect Soreceanu Daniela
RAOUL interdisciplinar Starkids

36. APOSTOL BIANCA 11/ Proiect Soreceanu Daniela
interdisciplinar Starkids

37. RIJINOVEANU IONUT [11/ Proiect Soreceanu Daniela
interdisciplinar Starkids

38. CRETU IULIA I/ Comper matematica Soreceanu Daniela

39. GRAMA CATALINA 1I/ Comper matematici Soreceanu Daniela

40. BANCILA EDUARD [II/ Comper matematica Soreceanu Daniela

41, APOSTOL BIANCA I/ Comper Ib. roména Soreceanu Daniela

42, DEDU ALEXANDRU 11/ Comper Ib. romana Soreceanu Daniela

43, DANAILA RAUL I1I/ Comper Ib. romana Soreceanu Daniela

La invatamantul prescolar s-au obtinut urmatoarele rezultate
concursurile scolare:

in urma participarii la

Gradinita cu PN nr 2 Tesila, Prof. inv. prescolar Firiceanu Maria Liliana

Bivolaru Miruna, gr mare, Premiul I, Concursul Local ”Zambet si culoare sub raze de soare”

Firiceanu Anisia, gr mare, Premiul III, Concursul Local ”Zambet si culoare sub raze de soare”

Voicu Daria, gr. mijlocie, Premiul I, Concurs National ’Cei 7 ani de acasa!”

Vasilescu Daria-Maria, gr mica Premiul I, Concurs National ”Cei 7 ani de acasa!”

Danci David Stefan, gr. mijlocie, Premiul II, Concurs National ”’Cei 7 ani de acasa!”

Spinu Rares Gabriel, gr micd, Premiul III, Concurs National ”Cei 7 ani de acasd!”

Batu Anthony Matei, Mentiune, gr. mijlocie Concurs National ”Cei 7 ani de acasa!”




Piele Sofia Maria, gr. Mare, Premiul I, Concurs National ”Academia Junior”
Neagoe Alexandru, gr. mica, Premiul II, Concurs National ”Academia Junior”
Pascu Ianis Florin, Premiul III, Concurs National ”Academia Junior”
Firiceanu Anastasia, gr. mare, Premiul I, Concurs National ”Mihai Eminescu”
Spinu Rares, gr mica, Premiul II, Concurs National ”Mihai Eminescu”
Tudorache Antonia, Premiul 111, Concurs National ”Mihai Eminescu”

Téleanu Ana Eliza, gr. mica, Mentiune, Concurs National "Mihai Eminescu”

5. Proiecte si programe educative

» Parteneriat solid cu agentii economici in vederea desfasurarii stagiilor de instruire
practica pentru toate nivelurile si calificarile — incheierea unui numar de 7 conventii cadru

conform Legii 258/19.07.2007 privind practica elevilor si studentilor:
SC. TOP RESORT . SRL - Pensiunea Atra Doftana-Valea Doftanei
POSTOLACHE GHEORGHE EMANOIL- Pensiunea Craita- Valea Doftanei
SC.PRIMO-ABC-CONSULT SRL.-Pensiunea Veverita- Valea Doftanei

SC LOUSSIANA TRADING SRL - Valea Doftanei

CSN PIATRA ARSA-Busteni

CASA MAGICA- Busteni

SC MIGAB FOREST SRL- Valea Doftanei

> Parteneriate educationale:
In anul scolar 2020 — 2021 s-au incheiat o serie de parteneriate cu urmatoarele institutii:

-Protocol de colaborare Primaria Valea Doftanei -colaborare obtinere  burse  sociale/de
merit;realizare dosare elevi cu CES;implementarea programului “Masa calda” pentru toti elevii
-Protocol de colaborare :Cabinet medical de familie-colaborare in vederea informarii elevilor si
parintilor in scopul cunoasterii si respectarii regulilor de igiena individuala si colectiva,
prevenirea imbolnavirilor si mentinerea sanatatii
-Protocol de colaborare:Politia Valea Doftanei-prelucrare norme legale privind circulatia pe
drumurile publice;prevenire si preventie delincventei juvenile
-Protocol ,, Copiii si Biserica” Parohia Bisericii ”Sfintii Voievozi” Traisteni -Cunoasterea
unor sarbatori crestine (Craciun, Florii, Paste, Ziua Eroilor neamului);
Cunoasterea si respectarea traditiilor si obiceiurilor specifice sarbatorilor religioase;

- Acord de colaborare - Asociatia Junior Achievement Romania




-Acord colaborare- Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti

-Acord de parteneriat- Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina veterinara
-Acord de parteneriat Caregivers-program de educare la varsta pubertatii
-Parteneriat pentru patrimoniul regal Peles- proiect cultural "Aleile Ascunse ale
Pelesului”

-Acord parteneriat Colegiul National Pedagogic ,,Regina Maria” pentru
Profesionalizarea carierei didactice-PROF

- Polonia- scoala Centrum Ksztalcenia - Transnational student mobility-"Set sail through
Europe™

- Acord colaborare - Administratia Nationala Apele Romane

- Acord de parteneriat- Ocolul Silvic Campina

- Acord de parteneriat pentru practica-proiect POCU "Activ in cariera-Goodstart”- SC
Ward Asby Studio SRL

- Acord de parteneriat - Universitatea Tehnica de Constructii, Facultatea de Hidrotehnica,
Bucuresti

» Proiecte cu fonduri nerambursabile

1.Proiectul privind invitimantul Secundar (ROSE)/Schema de Granturi pentru Licee
Titlul subproiectului: PROGRES PRIN ACTIVITATI CENTRATE PE ELEV

Acord de grant nr. 725/SGL/RI11/02.10.2018 Nr.1/31.10.2018

-perioada : 01.09.2018-31.08.2022

-suma : 315903 LEI

- Obiectivul general al proiectului: Imbunatitirea calitatii serviciilor educationale si
cresterea ratei de promovare a examenului de bacalureat.
2 ERASMUS+ ”COPILARIA, VARSTA INOCENTEI, NU A VIOLEN JEI”

- Banca Mondiala prin Ministerul Educatiei si proiectul Erasmus+ nr.2019-1-RO01-
KA101-061732 ANPCDEFP nr.1626/29.08.2019

-perioada: 01.2019-31.08.2021(prelungit 2022)

-suma: 39.705 Euro

-Scopul proiectului propus de noi este formarea si dezvoltarea profesionala in context
european a profesorilor si elevilor din mediul rural de la Liceul Tehnologic ”Carol I”, comuna
Valea Doftanei, specializarea Tehnician in turism.




Apreciere generala

> Activitatea scolii a fost corelatd cu PLAI si PRAI si ghidata de Planul de Actiune al Scolii cu perspectiva pana in anul 2022.

» Scoala pregateste elevi pentru a dobandi competente in filiera tehnologica, profil servicii si in .

» Misiunea scolii este clar definitd si echipa de management duce o politica activd de promovare a valorilor scolii. Personalul este bine informat si este
dedicat telurilor scolii.

» Echipa manageriala si intregul personal impartasesc un scop comun si pun pe primul plan elevii si rezultatele acestora.

» Comisia de evaluare si asigurare a calitatii a fost infiintatd conform legii 87/2006 si are un regulament propriu de functionare, discutat si aprobat in
Consiliul de Administratie, in care sunt prevazute modul de organizare si functionare si atributiile fiecarui membru a comisiei.




Date statistice si de performanta pentru anul scolar 2021-2022

A. Elevi scolarizati in unitatea de invatamant

An scolar | Numar elevi
2017-2018 712
2018-2019 686
2019-2020 672
2020-2021 659
2021-2022 636

Numar elevi

720
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660 -

640 - B Numar elevi
620 -

600 -

580 - ‘
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Evolutia populatiei scolare pe niveluri de invatamant

2017 — 2018 119 261 197 78 27 30
2018 -2019 131 239 191 77 26 22
2019-2020 135 218 187 50 27 35
2020- 2021 121 217 204 70 19 28
2021-2022 109 209 212 71 17 16
300 B Invatamant prescolar
250 - B Invatamant primar
200 - M Invatamant gimnazial
150 - i Liceu ruta directa - Profil Servicii
100 - M Liceu ruta directa - Profil Tehnic
50 - M Liceu ruta directa
m Invatadmant profesional de stat cu durata de 3
0 - ani/dual
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022




B. Rata abandonului scolar pe niveluri de invatimant, in anul scolar 2021-2022

In anul scolar 2021 — 2022, in unitatea noastra de invatimant s-a inregistrat urmitoarea situatie:

Criteriul

Total pierderi

Cauze

Pierderi pe cauze

(nr. elevi) (nr. elevi)

Abandon scolar 0
Repetentie 0

TOTAL PIERDERI - -
Invatamant prescolar 4 Transfer 1n altd unitate de invatamant (plecati) 2
Alte situatii (retrasi, stabiliti in strainatate, 2

deces)
Abandon scolar 0
TOTAL PIERDERI 3 Repetentie 1
Invatamant primar Transfer in altd unitate de invatimant (plecati) 0
Alte situatii (stabiliti in straindtate, deces) 2
Abandon scolar 0
TOTAL PIERDERI L Repetentie 0
Invatamant gimnazial Transfer in alti unitate de invatimant (plecati) 1
Alte situatii (stabiliti in straindtate, deces) 0
Abandon scolar 0
TQTAL PIER_DERI Repetentie 1
Liceu ruta directa 2

Profil Real, Servicii Transfer 1n altd unitate de invatamant (plecati) 1
Alte situatii (stabiliti in strainatate, deces) 0
Abandon scolar 0
Repetenti 5

TOTAL PIERDERI , _ “opefenfle :
Sc.profesionali/dual Transfer 1n altd unitate de invatamant (plecati) 0
Alte situatii (retrasi, stabiliti in strainatate, 5

deces)




Rata de promovare pe niveluri de invatimant (2021-2022)
Pentru anul scolar 2021 — 2022, rata de promovare pe niveluri de invatamant, comparativ cu anii scolari precedenti, este urmatoarea:

1.invitimant prescolar

2018-2019 100%
2019-2020 100%
2020-2021 100%
2021-2022 100%

100,00% DOinvatamant prescolar
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2.Invatamant primar

2019-2020 100%

2020-2021 100%
2021-2022 99,52%




Dinvatamant primar
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3.Invitamant gimnazial

2019-2020 100%
2020-2021 99,51%
2021-2022 100%
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2. Liceu (nivel 4) Profil: Real, Servicii

2019-2020

2021-2021

2021-2022

Dinvatamant gimnazial

2017 — 2018 100% - - 100% 100% - - 100%
2018 -2019 100% - 100% - - 100% - 100%
2019-2020 - 100% 100% - 100% - 100% -

2020-2021 100% - - 100% 100% - - 100%
2021-2022 95,83% - 100% - - 100% - 100%




120,00%

100,00%
M Clasa a IX — a Profil Servicii
80,00% — )
M Clasa a IX-a Profil Real
M Clasa a X — a Profil Servicii
60,00% — )
m Clasa a X — a Profil Real
M Clasa a XI — a Profil Servicii
40,00% — . -
M Clasa a Xll — a Profil Servicii
Clasa a Xll-a Profil Real
20’00% | ﬂ F 7
0,00% T T
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5.invitimant profesional de stat cu durata de 3 ani/dual
An scolar ClasaalX-a | ClasaaX-a | Clasaa Xl-a
2017-2018 100% - 100%
2018-2019 95,45% 100% -
2019-2020 100% 100% 100%
2020-2021 - 100% 100%
2021-2022 - - 68,75%
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> Examen bacalaureat

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
C. Rata evolutiei de succes
2018 82,60%
2019 84%
2020 73,08%
2021 81,82%
2022 100%
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» Examenul de Certificare a Competentelor Profesionale, nivel 4 _

2018 100%
2019 100%
2020 100%
2021 100%
2022 100%
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» Examenul de Certificare a Competentelor Profesionale, nivel 3

2018 100%
2019 100%
2020 -

2021 100%
2022 100%
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Principiul Calitatii 1 -Managementul calitatii

Managementul calitatii asigura calitatea programelor de invatare si promoveaza imbunatatirea continud printr-un proces riguros de autoevaluare.

T
DESCRIPTORI DE PERFORMANTA éPREgl ERI_E

1A CONDUCERE

1.1  personalul de conducere se implica activ in asigurarea si imbunatatirea calitafii organizatiei; acesta elaboreaza misiunea, | +
viziunea si valorile organizatiei Tn urma unor procese consultative

12 obiectivele politicilor locale, regionale, nationale si europene se reflectd in scopurile/tintele stabilite +

1.3  personalul de conducere elaboreazda documentele de planificare strategica (Planul de Actiune al Scolii - PAS) si | +
operationala si le comunica prin mijloace adecvate factorilor implicati

1.4  personalul de conducere se asigurd ca valorile si codurile de conduitd ale organizatiei sunt vizibile in practica si este | +
model al unei culturi a excelentei

1.5  conducitorul organizatiei este direct responsabil de calitatea organizatiei si a ofertei educationale iar managementul | +
operational al calitatii este asigurat de cdtre conducatorul institutiei sau de cétre coordonatorul calitdtii numit de acesta
(Art. 11.3 din Legea asigurarii calitatii)

1.6 personalul de conducere se asigurd ca toti membrii personalului si factorii interesati se implica in asigurarea calitdtii | +
organizatiei si a ofertei educationale

1.7 impartirea responsabilitatilor intre echipa de conducere si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii (CEAC) este | +
clara si eficienta

1.8 recomandarile de imbunatatire a calitatii sunt dezbatute cu CEAC si puse in aplicare, acolo unde acest lucru este posibil | +

1B Manualul calitatii

1.9  organizatia are un manual al calitdfii (suma tuturor politicilor si procedurilor, planurilor strategice si operationale si a | +
documentatiei privind asigurarea calitdtii); strategiile si procesele garanteazd ca manualul calitatii este accesibil
principalilor factori interesati

1.10 strategiile si procesele garanteaza ca manualul calitatii respecta reglementarile interne si externe si este periodic revizuit | +
si actualizat conform cerintelor

111 strategiile si procesele garanteaza calitatea si consistenta tuturor aspectelor ofertei educationale; existda proceduri | +
sistematice de revizuire a predarii, instruirii practice si invatarii si de imbunatatire a rezultatelor elevilor

1.12 manualul calitatii cuprinde proceduri eficiente si proceduri pentru a aplica si monitoriza recomandarile de Tmbunatatire a
calitatii +

1C Monitorizarea interna a procedurilor +

1.13  organizatia are o strategie de monitorizare interni a managementului calitatii unitatii de IPT si a manualului calitatii

1.14 procedurile si politicile sunt monitorizate si evaluate in mod regulat pentru a se garanta ca sunt eficiente si respectate si | +
procesele sunt adecvate +

1.15 se stabilesc proceduri privind neconformitatea si se implementeaza masuri corective in cazul nerespectarii regulilor

1 0 pentru nivel mediu, - pentru punct slab, + pentru punct tare




Apreciere

e Se implementeaza un sistem de management al calitatii ce urmareste imbunatatirea continua, asigura calitatea tuturor programelor de
invatare si a vietii scolare in totalitate. Calitatea si imbundtatirea continua a programelor de invatare reprezinta o prioritate a echipei
manageriale a scolii.

e Misiunea scolii este clar definitd si echipa de management duce o politicd activd de promovare a valorilor scolii. Managerii se
concentreaza pe munca in echipa si isi adapteaza stilul de conducere, astfel incat sa obtina rezultatele dorite in conditiile date.

o Intreaga activitate din scoala este corelatd cu PLAI si PRAI si ghidati de PAS

o In domeniul asigurarii calititii se respectd prevederile documentelor legislative care reglementeaza activitatea institutionald din scoala.
Functionarea CEAC a fost eficientd si rezultatele activitatilor desfasurate au fost probate prin dovezi. CEAC in colaborare cu
managementul scolii a proiectat si desfasurat activitatea de autoevaluare, rezultatele fiind comunicate si asumate de partenerii
educationali .

e Au fost completate seturile de proceduri pe compartimente. Sunt cunoscute si aplicate de toti factorii implicati. Se monitoritorizeaza
periodic si se stabilesc masuri corective. Se identifica procesele neconforme, se stabilesc planurile de imbunatatire, dar implementarea
acestora nu este monitorizata suficient.

Cadrele didactice nu cunosc in totalitate procedurile din liceu. Le recunosc utilitatea, aplica normele lor, cu toate cd nu urmeaza exact
pasii acestora. Se cere o informare mai buna in domeniul managementului crizelor; Realizarea planului de scolarizare, Propunerea de noi
calificari profesionale(stiintele naturii) in cadrul planului de scolarizare. S-au facut propuneri pentru reluarea prezentarii procedurilor in
cadrul unor activitati tematice la nivel de scoald. Actiunea se va derula pe parcursul anului viitor.

Dovezi in sprijinul aprecierii

Planul de Actiune al Scolii corelat cu PRAI si PLAI si reactualizat, Planul managerial al scolii, Rapoarte ale evaluarilor externe; validarea
externa a sistemului de calitate, Planurile manageriale ale comisiilor si ale catedrelor, Fise de evaluare anuale, Fise de observare a lectiilor,
Structura organizationala a scolii, Fisa postului, Componenta Comisiei de evaluarea si asigurarea calitatii

Procesele verbale ale intalnirilor Comisiei de asigurare a calitatii, Rapoarte de autoevaluare si planuri de imbundatatire, Planul de scolarizare,
Planurile manageriale ale catedrelor, Manualul calitatii, Raportul de autoevaluare, Raport de evaluare externa, Planuri de actiune, Procedurile
functionale din scoald, programul de activitate al comisiei de asigurarea calitatii, procese verbale ale comisiei de asigurare a calitagii, materiale
legate de asigurarea calitatii la avizier, decizii de infiinfare a comisiei pentru asigurare a calitatii, responsabilitati cuprinse in regulamentul de
functionare a comisiei pentru asigurarea calitatii, opisul procedurilor, rapoarte de autoevaluare, rapoarte de activitate, planuri de imbunatdtire
a activitatii, procese verbale ale comisiilor si ale CA, registru secretariat, registru sesizari §i declaratii parinti, elevi, comisie pentru
solutionarea abaterilor disciplinare.

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
e Unitatea de IPT are echipe eficiente care stabilesc tinte e Diseminare slaba a politicilor si procedurilor stabilite de comisia
ambitioase, dar realiste, inclusiv privind progresul elevilor pentru asigurarea calitatii in consilii profesorale, in sedinte de
si rezultatele invatarii catedra si mai departe in clasa, elevilor.

e Este monitorizati cu atentie activitatea unititii de IPT, in
special eficienta predarii, a invatdrii si a activitatilor
extragcolare

e Evaluarea activitatii si a calitatii se realizeazd pe arii
curriculare si pe comisii de lucru la sfarsitul fiecarui




semestru si la sfarsitul anului scolar si se finalizeaza cu un
raport de sintetizare a activitatii; aceste rapoarte se
intocmesc 1in cadrul sedintelor comisiilor de catre
responsabili §i sunt discutate in cadrul Consiliului de
Administratie.

Diseminarea de catre responsabilii de catedrd/comisii
metodice i1n sedintele CA a aspectelor privind
monitorizarea, evaluarea si elaborarea concluziilor pentru
activitatea desfasurata in cadrul acestora

Procedurile sunt revizuite si monitorizate permanent intern
si extern pentru buna desfasurare a activitatii de asigurare a
calitatii in educatie.




PRINCIPIUL CALITATII 2 — Responsabilititile managementului

Organizatia asigura un management eficient al tuturor proceselor, al ofertei de educatie si formare profesionala si al dezvoltarii programelor de

invatare.
DESCRIPTORI DE PERFORMANTA f_‘PREOC IER_E
2A Conducere
2.1 personalul de conducere demonstreaza sprijin activ si implicare in ceea ce priveste dezvoltarea si calitatea programelor | +
de invatare si ale altor servicii asigurate de organizatie; personalul de conducere actioneaza cu eficacitate pentru
imbunatatirea rezultatelor obtinute de organizatie si pentru sprijinirea tuturor elevilor
2.2 personalul de conducere supravegheaza eficient directia strategicd si monitorizeazd permanent calitatea predarii, | +
instruirii practice si invatarii, rezultatele elevilor si toate serviciile oferite de organizatie
2.3 in mod regulat departamentele/compartimentele fac rapoarte catre conducere, utilizand indicatori specifici +
2.4 programele de invatare / curriculum la decizia scolii (CDS) / curriculum in dezvoltare locala (CDL) sunt aprobate de | +
conducere si alte autoritati, conform reglementarilor in vigoare si respecta obiectivele strategice si etosul organizatiei
2.5 se promoveaza egalitatea sanselor si se evitd discriminarea in toate activitagile +
2.6 personalul de conducere isi evalueaza cu regularitate performantele +
2B Comunicarea
2.7 comunicarea in cadrul organizatiei si cu factorii interesati externi este eficienta +
2.8 exista proceduri eficiente care garanteazd cd misiunea, obiectivele strategice, tintele si valorile organizatiei sunt | +
comunicate si Intelese de catre toti membrii personalului si de catre factorii interesati (inclusiv de catre furnizorii de
stagii de practicd)
2.9 rolurile, responsabilitdtile, autoritatea i raspunderile tuturor membrilor personalului sunt clar definite, alocate, | +
comunicate si intelese de toti factorii interesati (in special de catre membrii personalului si de catre elevi)
2.10 informatiile despre rezultatele organizatiei, ale elevilor si ale membrilor personalului sunt disponibile si/sau publicate in
mod regulat +
2.11 se iau masuri de rezolvare a oricdrei probleme pe masura ce aceasta apare / este identificata
2C Parteneriate +
2.12 se dezvoltd, se mentin si se revizuiesc permanent parteneriate si colaborari eficiente cu factori interesati externi
2.13 se colecteaza In mod sistematic informatii in legaturd cu nevoile, asteptarile, interesele si caracteristicile tuturor | +
factorilor interesati (ex. parteneri economici), si se folosesc aceste informatii pentru a Imbunatati experienta de | +
invatare si a dezvolta programe de invatare
2.14 se dezvolta si se monitorizeaza parteneriate cu alti unitati de IPT pentru imbunatitirea experientei de invatare
2.15 se creaza legaturi cu alti parteneri si departamente ale administratiei locale pentru a face procesul de invatare mai | +
accesibil si sigur (ex. asigurarea transportului, servicii medicale si educatie sanitara) +
2.16 proiectele de parteneriat si programele de invatare contribuie la cresterea participarii la programele de invatare si a
capacitatii de ocupare a unui loc de munca la nivel local, regional si, daca este posibil, la nivel national si european +
2D Sistemul de informare
2.17 membrii conducerii §i ai personalului utilizeazd sisteme de informare si analizeazd sistematic informatiiile in
planificarea, elaborarea si implementarea strategiilor +
2.18 sunt colectate, stocate si analizate in mod regulat informatii despre anumite variabile importante, precum evolutiile de




2.19 exista un sistem de informare a tuturor factorilor interesati; toti membrii personalului si toti elevii au acces imediat la
2.20 informatiile sunt exacte, actualizate (cel pufin semestrial), stocate in deplind sigurantd si confidentialitate, pot fi
2.21 informatiile despre activitatile, realizarile si rezultatele din interiorul organizatiei sunt colectate, stocate si analizate
2.22 datele privind elevii, rezultatele invatarii si certificarii sunt inregistrate si pastrate in conformitate cu legislatia in vigoare
2E Finante +
2.23 dezvoltarea si sustinerea serviciilor pentru elevi se bazeaza pe un management financiar responsabil
2.24 exista o contabilitate eficienta si se efectueaza audituri financiare periodice in conformitate cu reglementarile fiscale si
2.25 cheltuielile efectuate In cadrul unor capitole de buget specifice sunt monitorizate cu eficacitate pentru a asigura ca se | +

2.26 prioritatile privind cheltuielile si utilizarea resurselor financiare sunt Tn mod clar legate de programele de invatare si | +

2.27 factorii interesati (in special membrii personalului) sunt implicati in procesul de consultare, iar interesele financiare ale | +

ordin social, ecologic, economic, juridic si demografic +
informatiile relevante +
inspectate (cu respectarea dreptului la protejarea datelor personale) +

periodic +

juridice; acestea sunt transparente si sunt publicate (in raportul financiar) +
obtine valoare in schimbul banilor
priorititile planificate si reflectd intr-o misura considerabild scopurile si obiectivele unitatii de IPT

tuturor factorilor interesati sunt echilibrate si satisfacute cu eficacitate
+

Apreciere

Managerii impartasesc un scop comun avand ca prioritati imbunatatirea permanentd a programelor de invatare, a serviciilor oferite
partenerilor, asigurarea securitatii elevilor, sustinerea si motivarea lor fara discriminare
Incurajarea performantei la nivelul scolii S-a concretizat In obtinerea unor rezultate bune la olimpiadele scolare judetene si nationale si
concursuri
Se monitorizeazd permanent participarea elevilor la programele de pregatire suplimentard, programele de recuperare desfasurate de
profesorii indrumatori
Scoala colecteaza sistematic informatii legate de asteptarile partenerilor, cu scopul rezolvarii problemelor si eficientizarii acordurilor de
parteneriat. Scoala este flexibild la nevoile si asteptdrile factorilor interesati, existd o preocupare permanentd la nivelul colectivului
managerial si al tuturor catedrelor pentru dezvoltarea parteneriatelor devenite traditionale, dar si pentru stabilirea altora noi .
S-au derulat parteneriate cu Primaria si Consiliul Local Valea Doftanei; Postul de politie; Dispensarele medicale; Bisericile; Politia de
proximitate din Campina; Directia Finante Publice
Participarea elevilor la diverse actiuni umanitare cu prilejul sarbatorilor de Craciun.
S-au identificat nevoile si interesele elevilor si parintilor prin aplicare de chestionare si discutii. Suntem 1n pernanent contact cu
beneficiarii, exista feed —back in timp real. In perioada martie-iunie 2020, conducerea scolii a fost preocupata de gasirea unor solutii de
predare online, astfel achizitionandu-se platformele educationale Webex si Gsuite. Acestea s-au folosit cu succes in predarea online.
Elaborarea CDL - urilor s-a realizat respectand cerintele metodologice in colaborare cu agenti economici de profil din oras, tinind cont de
nevoile identificate ale elevilor si ale partenerilor sociali.
In mod prioritar, resursele financiare au fost legate de asigurarea conditiilor optime desfasurarii procesului instructiv-educativ, motivarea
cadrelor didactice si elevilor pentru obtinerea performantei si investitiilor pentru reabilitarea bazei materiale si completarea dotarii.




Dovezi in sprijinul aprecierii

Planul de Actiune al Scolii, Planul managerial al scolii, Rapoarte ale evaluarilor externe; validarea externa a sistemului de calitate

Planurile manageriale ale comisiilor si ale catedrelor, Rapoarte de activitate ale catedrelor / comisiilor

Planul de imbundtdtire din RAEI Inregistrari ale intalnirilor Comitetului de parinti pe scoald, Consiliului consultativ al elevilor, sedintele si
consultatiile cu paringii, Planuri strategice si operationale, Rapoarte de informare ale managementului, Raport anual de activitate, Inregistrari
privind aprobarea programelor, Fise de observare, Fisa postului, Consilierea profesorilor debutanti (Planurile manageriale), Decizii interne,
Anunturi la avizier, Procese verbale ale intdlnirilor destinate impartasirii exemplelor de buna practicd, Protocoale de parteneriat cu agenti
economici §i comunitatea locald, Colabordri pentru elaborarea CDS si CDL, Inregistrari ale intdlnirilor reprezentantilor Consiliul local, unitdfi
economice, Procese verbale ale intdlnirilor reprezentantilor scolii cu reprezentanti ai Politiei comunitare, Politiei de proximitate, ITM etc.,
Consfatuiri si cercuri pedagogice judetene, Documente financiar-contabile, Inregistrari ale auditurilor financiar-contabile periodice, Inregistrari
ale intdlnirilor Consiliului de administratie, Planurile financiar-contabile anuale, Acordarea de burse si alte ajutoare sociale, Decizii financiare
care asigurd elevilor cea mai mare rentabilitate a invatarii (internet, manuale, biblioteca etc.), Sistem de licitatie, Planul financiar-contabil,
Referatele comisiilor pentru solicitarea de fonduri, Arhiva financiar-contabila, Baza de date financiar-contabila, programe speciale de activitati
educative, cursuri de formare, prelucrarea legislatiei in consilii profesorale, anunturi la avizier, informarea consiliului profesoral in legatura cu
toate activitatile si evenimentele din scoala, fisele postului, dosar cu decizii, dosarele comisiilor metodice, corespondenta cu parintii, procese-
verbale sedinte cu parintii, indrumare activitati extrascolare, acorduri de parteneriat, acorduri de colaborare.

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
e Echipa de management se implica in adaptarea programelor de
invatare la conditiile concrete in care scoala isi desfasoara
activitatea prin revizuirea ofertei educationale anual s
adaptarea planului de scolarizare.

e Monitorizeazd permanent calitatea preddrii, Invatarii si
rezultatele tuturor serviciilor oferite de scoala.

e Pe toata perioada anului scolar, conducerea scolii a fost
preocupata de monitorizarea predarii online, pe platformele
educationale Webex si Gsuite. S-au identificat oportunitati de
formare profesionala a cadrelor didactice, dovada fiind numarul
mare de cursuri de formare la care profesorii au participat.

e Existd la nivelul organizatiei o politicdi de sustinere si
promovare a performantelor.

e Se monitorizeaza permanent participarea elevilor la programele
de pregatire suplimentara, programele de recuperare desfasurate
de profesorii indrumatori

e S-a  imbunatatit comunicareca la  nivelul  tuturor
compartimentelor, respectiv cu factorii din afara scolii.

e S-au diversificat programele si proiectele in care scoala este
implicata si au ca finalitate adaugarea plus valorii in activitatea




curenta.

Scoala colecteazd sistematic informatii legate de asteptarile
partenerilor, cu scopul rezolvarii problemelor si eficientizarii
acordurilor de parteneriat. Scoala este flexibila la nevoile si
asteptarile factorilor interesati, existd o preocupare permanenta
la nivelul colectivului managerial si al tuturor catedrelor pentru
dezvoltarea parteneriatelor devenite traditionale, dar si pentru
stabilirea altora noi. Acestea sunt utilizate in documentele
proiective ale unitatii.

Comisia CEAC ofera informatii despre gradul de satisfactie al
beneficiarilor la educatie prin intermediul analizelor sintetice
alcatuite in urma interpretarii chestionarelor aplicate tuturor
categoriilor de parteneri educationali; acestea sunt cunoscute si
asumate de tot personalul.

Planificarea investitiilor se face in scopul oferirii de servicii de
calitate furnizate elevilor. Investitiile sunt dirijate in scopul
asigurarii nevoilor imediate si cele de perspectiva ale elevilor.
Prin activarea unor fonduri bugetare s-au realizat lucrari de
reabilitare, igienizare si dotare care au crescut considerabil
calitatea conditiilor oferite de scoala in special la structurile
arondate

Informatiile, rata de retentie, progresul elevilor si rezultatele
invatarii sunt exacte, accesibile profesorilor si managerilor si
eficient folosite pentru a imbunatatii performanta
Managementul unitatii se caracterizeaza prin receptivitate si
transparentd, un management echilibrat.

Prin fisa postului sunt stabilite responsabilitatile fiecdrui
membru al personalului, iar prin deciziile emise de catre
director este prevazutd autoritatea si raspunderea fiecarui
responsabil de compartiment sau comisie.




PRINCIPIUL CALITATII 3 — Managementul resurselor
Organizatia ofera elevilor un mediu sigur, sandtos, care le oferd sprijin; de asemenea, organizatia se asigurd cd programele sunt furnizate si
evaluate de personal competent si calificat.

APRECIERE

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA + |0 )

3A Siguranta mediului de invatare

3.1 se gestioneaza, se intretin, se monitorizeaza, se evalueaza si se actualizeaza siguranta, gradul de adecvare si de utilizare | +
a echipamentelor de specialitate, a resurselor de nvatare si a spatiului (inclusiv a spatiilor administrative, auxiliare, a
bibliotecii si a centrului de documentare si TIC)

3.2 conditiile de invatare satisfac cerintele privind siguranta, sandtatea si resursele fizice, precum si orice alte conditii | +
prevazute de lege acolo unde este cazul

3.3 existd resurse eficiente, gestionate astfel incat sa sprijine procesul de invatare, resurse care sunt insotite de instructiuni | +
de functionare clare, usor de inteles si intr-0 varietate de formate

3.4 conditiile de lucru si mediile de invatare sunt eficiente, promoveaza practicile de sigurantd in munca si sunt revizuite | +
periodic; elevii, membrii personalului si alti factori interesati se simt in siguranta, iar orice comportament violent sau
alte perturbari sunt evitate

3.5  membrii personalului si elevii au acces la serviciile medicale +

3.6 se elaboreazad procedurile de urgenta si pentru situatii de crizd; acestea sunt comunicate, simulate periodic si intelese de | +
catre to{i membrii personalului, de catre elevi si de catre alfi factori interesati

3B Resurse fizice

3.7 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC) materialele, mijloacele de invatamant sunt | +
revizuite/inlocuite Tn mod regulat pentru a fi actualizate si relevante nevoilor de educatie si formare profesionala,
diferitelor stiluri de invatare, cerintelor programelor de invatare, standardelor de pregatire profesionala

3.8 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC), materialele, mijloacele de Tnvatamant sunt | +
adecvate specialitatii (unde este cazul) si indeplinesc standardele industriale curente

3.9 elevii, inclusiv cei cu nevoi speciale, au acces la resurse de invatare, spatii scolare si auxiliare care raspund nevoilor lor, | +
sunt adecvate atat studiului eficient in grup, cat si celui individual si sunt accesibile tuturor elevilor

3.10 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele, materialele, mijloacele de invatamant sunt accesibile tuturor | +
factorilor interesati, membrilor personalului si grupurilor de elevi, sunt semnalate prin indicatoare si sunt usor de
localizat

3.11 revizuirea programului de invatare ia In considerare sugestiile elevilor, ale membrilor personalului si ale altor factori | +
interesati relevanti, privind un mediu de invatare Tmbunatatit

3.12  exista proceduri de monitorizare a progresului tehnologic si se implementeaza inovatiile importante, acolo unde este | +

posibil
3C Managementul personalului +
3.13 personalul de conducere identifica cerintele minime in ceea ce priveste calificarile si experienta personalului didactic in
functie de profilul si de specializarile/calificarile profesionale existente in oferta educationala +
3.14  toti membrii personalului sunt angajati in conformitate cu legislatia in vigoare +

3.15 toate rolurile si responsabilitatile membrilor personalului sunt intelese, iar pozitiile de autoritate sunt recunoscute




3.16 performanta tuturor membrilor personalului este monitorizata si evaluata eficient conform unei strategii de evaluare care | +
are ca rezultat planuri de actiune si imbunatatire
3.17 se stabileste un echilibru intre nevoile organizatiei, echipelor si persoanelor individuale +
3.18 conflictele si problemele personale sunt rezolvate in mod eficient; solutiile gasite sunt satisfacatoare pentru toate partile | +
implicate si raspund nevoilor acestora
3D Dezvoltare profesionala continua
3.19 politica de dezvoltare a personalului cuprinde prevederi adecvate referitoare la initierea noilor membri si la dezvoltarea | +
profesionald continud
3.20 toti acei membri ai personalului care nu detin o calificare primesc sprijin in vederea obtinerii unei calificari +
3.21 dezvoltarea profesionald a intregului personal contribuie la sporirea eficacitatii si oferd posibilitatea reflectiei asupra | +
propriei practici
3.22 datele privind rata de retentie si rata de absolvire a elevilor sunt utilizate pentru a aduce in discutie potentiale aspecte | +
legate de dezvoltarea profesionald a personalului
3.23  toti membrii personalului au acces la cunostinte utile si valide privind sarcinile si obiectivele lor +
3.24  sunt dezvoltate cunostintele managerilor in ceea ce priveste managementul educational $i managementul calitatii +
3.25 cadrele didactice demonstreaza ca poseda cunostinte, competenta tehnica si experientd actualizate la un nivel care sa | +
asigure un proces eficient de predare, instruire practica, invatare si evaluare
3.26 cadrele didactice au posibilitatea de a participa la proiecte/lucrari de cercetare stiintifica in acord cu scopurile si | +
obiectivele organizatiei; rezultatele lucrarilor/cercetarii stiintifice sunt publicate in buletine sau carti de specialitate si
daca este posibil, sunt implementate si monitorizate din punct de vedere al eficacitatii
3.27 cadrele didactice au posibilitatea de a participa la activitdfi metodice; rezultatele sunt implementate, acolo unde este | +
posibil acest lucru, si sunt monitorizate din punct de vedere al eficacitatii
Apreciere
e La nivelul scolii se desfagsoara cu maxima responsabilitate activitatile pe linie SSM si PSI in scopul garantarii sigurantei in cadrul scolii.
Toate posturile de lucru sunt dotate cu instructiuni de utilizare. Exista panouri avertizoare si indicatoare pentru evacuare in caz de situatii
de urgentd. Scoala detine Autorizatie Sanitard de Functionare, indeplineste conditiile de functionare specifice securitatii §i sanatatii in
munca pentru activitatea declarata si Aviz PSI
e Tot personalul institutiei a fost instruit privind normele de securitate si sandtate in munca, a fost supus testdrii corespunzatoare. La randul
lor au fost instruifi si au luat la cunostinta aceste norme si elevii prin prelucrarile semestriale.
e 1Inscoali exista serviciul de paza asigurat de o firma specializata “Sofguard*
e Comisia pentru orar Intocmeste o planificare a claselor, astfel incat sa fie utilizate la maximum echipamentele si spatiile de specialitate.
e Dotarea atelierelor si laboratoarelor este buna, sunt indeplinite standardele profesionale curente.
[ ]

Prin biblioteca scolii, documentatia de la cabinetele de specialitate si de informatica, elevii au acces la sursele de informare, care le permit
un studiu independent eficient.

Managementul este preocupat permanent de calitatea personalului, de perfectionarea continua a acestuia in functie de largirea sferei de
activitate, de dotarea scolii, de obligatiile asumate prin contractele de munca. Colectivul managerial incurajeaza si sustine orice modalitate
de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice.




e S-a Tmbunatatit experienta profesionald a cadrelor didactice, cunostintele acumulate au fost implementate la clasd, ceea ce a crescut
procentul de lectii centrate pe elev, respectiv procentul lectiilor desfasurate cu mijloace moderne, fiecare clasa dispunand de laptop, video
proiector. Se desfasoara activitati educative demonstrative ale caror rezultate constituie exemple de bund practica imbunatatind valoarea
actului educational.

Dovezi in sprijinul aprecierii

Documentele Comisiei de securitate si sandatate in muncd, Procese verbale si/sau fise individuale/colective de instructaj de protectia muncii si
PSI, Verificarea permanentad a starii de functionare a echipamentelor tehnice §i instalatiilor, Prevederi pe linie de protectia muncii cuprinse in
Protocoalele de colaborare cu agentii economici la care se desfasoara instruirea practicd, Baza materiala a gcolii, Instructiuni de functionare a
echipamentelor tehnice, Referate de necesar de materiale, Verificarea permanenta a starii de functionare a echipamentelor tehnice si
instalatiilor, Referate, fise de lucru, fondul de carte al bibliotecii, internet, Echipamente tehnice, instalatii si spatii adecvate specializarii,
Activitati extracurriculare, Protocoale de colaborare cu parteneri locali pentru desfasurarea unor lectii vizitda, Feedback si evaluari din partea
elevilor, Cursuri de formare continua a cadrelor didactice organizate la CCD sau nivel national, Utilizarea SPP, curriculum, CDL si CDS
reactualizate permanent, Programarea claselor pentru desfasurarea orelor in cabinete, laboratoare, Graficele de planificare a ocuparii spatiilor
aferente activitatilor de instruire practicd, Acces biblioteca si internet, Referate tematice, proiecte, lectii vizitd, expozitii, CV-uri, Structura
organizationala, Diagrama structurilor de raspundere, Decizii interne, Figa postului, Fisele de evaluare, Intélniri de analiza la nivelul
catedrelor, comisiilor si al scolii, Documente Comisia de disciplind, Procese verbale Consiliul profesoral si Consiliul de administratie,
Adeveringe cursuri de formare, Cursuri de formare continua organizate in scoala, la CCD sau UPG, Facilitarea informarii §i participarii la
cursuri de calificare profesionala, Consiliere metodicO-stiintifica din partea profesorilor cu experientd, Exemple de buna practica la nivelul
catedrelor i intre catedre, Certificate care atesta promovarea cursurilor de formare, Rezultatele obtinute la inspectiile si examenele pentru
obtinerea gradelor didactice, Lectii deschise organizate la nivelul catedrelor si cercurilor metodice, Profesori membrii in comisii nationale de
elaborare de subiecte si evaluare, planul de paza, acordul de prestari servicii cu Sofguard, comisia pentru educatie sanitara, programul de lucru
al cabinetului medical, procese verbale privind siguranta §i sanatatea, regulamentul de ordine interioard, conventiile de parteneriat cu agentii
economici, procesele-verbale ale prelucrarii normelor de protectia muncii, fisele medicale individuale, caiet de inventariere a cartilor din
bibliotecd, fisele de biblioteca, planul de activitate la catedre, programarea orelor deschise, fisele de observare a invatarii, proiecte didactice,
procese verbale ale comisiei pentru curriculum, chestionare pentru identificarea stilurile de invatare, identificarea elevilor cu CES,
centralizatoare cu stilurile de invatare, grafic de meditatii §i consultatii, orarul, repartitia claselor pe sali, graficul de practica, graficul de
utilizare a laboratoarelor, conventiile de practica, fise de post, decizii, dosarele comisiilor, rapoarte de analiza pe comisii, dosar comisie
dezvoltare profesionala, dosare personal secretariat, dosare catedre cu planul de dezvoltare profesionala, adeverinte cursuri de formare

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
e FEste asiguratd siguranta si sanatatea elevilor prin serviciul de e Insuficienta competentelor necesare in procesul de predare-
pazd, cabinetul medical, instruirea privind sanatatea si invatare (didactica specialitatii) identificata la categoria cadrelor
securitatea Tn muncad, educatie sanitara. didactice stagiare/in primii ani de invatamant (primii 5 ani)

e Accesul la internet este permanent pentru elevi si profesori

e Colectiv de cadre didactice constituit in majoritate din profesori
cu experienta si cu o pregatire metodica si stiintifica bine
fundamentata

e (adrele didactice participa la cursuri de formare profesionala
sau ca profesori formatori in diferite programe

e Programul scolii este stabilit Tncat sd satisfacd simultan nevoile




elevilor si cadrelor didactice, permitand accesul elevilor din alte
localitati decat aceea unde este situatd scoala.

Utilizarea tehnologiei moderne 1n actul educational.
Introducerea in lectii a informatiilor noi din domeniile in care se
pregatesc elevii.

Scoala dispune de resurse care vin in sprijinul procesului de
invatamant. Baza materiala este In continua imbunatatire
Documentele de feed-back aratd ca personalul scolii si elevii
apreciaza facilitatile de invatare

Biblioteca este dotata si utila in activitatea atat a elevilor, cat si
a cadrelor didactice; prin intermediul bibliotecii, elevii au acces
la sursele de informare, care le permite un studiu independent
eficient

Comisiile PSI si SSM vizeaza gestionarea, monitorizarea i
evaluarea sigurantei resursei umane.

Dotarea atelierclor si laboratoarclor este foarte buna, sunt
indeplinite standardele profesionale curente.

Au loc sedinte de catedrd cu analiza activitafii si pentru
analizarea orelor deschise, in scopul adaptarii metodelor si
strategiilor de predare la specificul elevilor. Lunar, au loc
interasistente pe catedre si nu numai pentru schimburi de
experienta la catedrda (metode de predare-evaluare, idei de
punere in practica a unor ore etc.)

Metodele de predare-evaluare sunt adaptate si stabilite in
functie de stilul de invatare predominant. Se tine cont si de
calificarile si de nevoile elevilor. Exista o politica de sprijinire a
proceselor de Invatare, prin acordarea de meditatii si consultaii.
Cladirile sunt accesibile tuturor grupurilor de elevi prin
amenajarea pantei de acces. Accesul in cladiri, cabinete este
semnalat prin indicatoare, usor de localizat. Elevilor din anii de
inceput li se prezinta scoala, serviciile secretariat, contabilitate,
biblioteca.

Angajarea personalului se face in conformitate cu legislatia in
vigoare privind ocuparea fortei de munca si egalitatea sanselor.




PRINCIPIUL CALITATII 4 — Proiectarea, dezvoltarea si revizuirea programelor de invatare
Organizatia este receptiva fatd de nevoile tuturor factorilor interesati in dezvoltarea si furnizarea programelor de invatare.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA '_?_\PREOC IER_E

4A Proiectarea programelor de invitare

4.1  programele de invatare sunt proiectate pentru a satisface nevoile identificate ale tuturor factorilor interesafi si alte | +
cerinte externe, sunt receptive fatd de situatia la nivel local, regional, national si european si sunt imbunatatite pe baza
feedback-ului primit de la factorii interesati

4.2  programele de invatare sunt proiectate pentru a pune elevii pe primul loc si pentru a raspunde nevoilor lor intr-un mod | +
cat mai flexibil cu putinta in ceea ce priveste optiunile si accesul acestora

4.3  programele de invatare au un caracter de includere din punct de vedere social, asigurand egalitatea 1n ceea ce priveste | +
accesul si sansele elevilor si demonstreazd o implementare activa a politicii privind egalitatea de sanse

4.4  programele de invatare sprijind si sporesc valoarea invatarii prin activitati practice si teoretice +

4.5 programele de Invatare includ procese eficiente de evaluare formativa si sumativa si de monitorizare a invatarii +

4.6  programele de invatare prevad rezultate ale Invatarii, criterii si metode de evaluare sumativa care sunt adecvate scopului | +
si care sunt revizuite regulat

4.7  programele de invatare definesc in mod clar traseele de continuare a studiilor

4.8  programele de invatare cuprind proceduri de raspuns la reclamatii si contestafii +

4B Dezvoltarea si revizuirea programului de invatare

49  programele de invatare au o serie de indicatori de performantd prin care poate fi masurat gradul de succes al | +
programului; tintele privind Imbunatatirea sunt stabilite in conformitate cu reperele institutionale, locale, regionale,
nationale sau europene

4.10 procedurile de evaluare a rezultatelor invatarii sunt revizuite periodic +

411 programele de invatare sunt revizuite cel putin o data pe an, iar elevii contribuie la procesul de revizuire +

4.12 programele de invatare sunt dezvoltate si revizuite pe baza feedback-ului primit de la tofi factorii interesati; in acest | +
scop, se colecteaza feedback de la elevi, agenti economici si reprezentanti ai comunitatii si se utilizeaza la dezvoltarea si
revizuirea programelor de invatare

4.13 procedurile de revizuire a programelor de invatare conduc la o imbunatatire a procesului de predare, instruire practica, | +
invatare si a rezultatelor invatarii

4.14  informatiile privind evaluarea invatarii si rezultatele obtinute, inclusiv analiza performantei diferitelor grupuri de elevi, | +
sunt folosite ca punct de plecare pentru dezvoltarea programelor de invatare

Apreciere

Programele de invatare sunt propuse in urma identificarii cerintelor personale, individuale ale elevilor si ale agentilor economici,
permitand continuarea studiilor. S-au aplicat chestionare pentru identificarea nevoilor elevilor si partenerilor sociali, precum si chestionare

de evaluare a satisfactiei acestora.
Elaborarea CDS si CDL s-a realizat cu consultarea purtatorilor de interese, reprezentantii agentilor economici din zona.

Majoritatea profesorilor utilizeaza metode activ - participative de invatare, implicand elevii in propriul act de invatare dar si de

autoevaluare

Scoala promoveaza o politica de egalitate a sanselor la educatie oferind elevilor posibilitatea sa-si continue studiile in nivele superioare.

Elevii promovati din ciclul inferior al liceului continud studiile Intr-o forma sau alta de invatdmant in proportie de 100 % .




e Procedura de autoevaluare prin implicarea factorilor externi este realizata partial in procent de 80 %. Rezultatele se obtin prin interpretarea
chestionarelor aplicate partenerilor. Acestia nu participa efectiv in proces.

e Procedurd este functionald la nivel intern, toate compartimentele se implica in autoevaluare. Partenerii externi sunt chestionati dar nu
participa direct in proces. Se doreste cresterea implicarii acestora prin prezenta lor in activitatile de autoevaluare.

e In scoali se aplica proceduri de monitorizare a rezultatelor invatarii, elevii fiind direct implicati in propriul proces de evaluare. La nivelul
catedrelor sunt elaborate seturi de fige si teste prin care se demonstreaza atingerea indicatorilor de performanta stabiliti.

e FElevii sunt informati la inceput de an scolar si / ciclu de invatdmant, in legatura cu cerintele programelor de invatare.

e FElevii scolii sunt capabili sd urmeze programele pe care le-au ales, existand facilitati corespunzatoare pentru dezvoltarea competentelor si
abilitatilor practice.

e Existd o bund colaborare si comunicare intre catedre si Intre profesori In scopul imbunatatirii programelor de invatare si a atingerii
nivelului de performanta propus

e In scoald existd preocupiri pentru monitorizarea cit mai riguroasi a rezultatelor invatarii dar si a traseului socio- economic al
absolventilor. Elevii au fost consiliati in legatura cu alegerea carierei.

e Unitatea scolara este o scoald inclusiva. Activitatile desfasurate in scoald dovedesc faptul ca elevii sunt in centrul atentiei, ca scoala este
preocupata de realizarea optima a tranzitiei spre locul de munca. Informatile privind realizarile elevilor sunt folosite ca puncte de plecare
pentru dezvoltari ulterioare.

Dovezi in sprijinul aprecierii

PRAI, PLAI, PAS, CDS-uri si CDL-uri elaborate in colaborare cu reprezentanti ai agentilor economici locali (PV ale intdlnirilor pentru
eleborare CDS si CDL) si revizuite anual Inregistrari ISJ privind aprobarea programelor scolare; Chestionare de identificare a intereselor
elevilor si interpretarea lor, Documente de revizuire si evaluare a programelor Curriculum si SPP-uri elaborate tinand cont de realitatea sociala
ramaneasca §i in concordanta cu cerintele europene, Aplicarea la clasa a metodelor ICE (portofoliile profesorului si elevului), Fise de observare
a lectiei, Planuri de imbunatatire, Protocoale de parteneriate si colaborari cu comunitatea locala (Primarie, Agentia pentru protectia copilului,
unitati sanitare etc.), Constituirea claselor fara prejudecati legate de orientarea religioasa, etnie, sex, apartenenta sociala, Raportul optim
pregatire practica / pregatire teoretica prevazut prin programd; Rezultatele la examene de certificare a competentelor profesionale, bacalaureat,
concursuri §i olimpiade gcolare, Procese verbale ale intalnirilor cu elevii in care a fost prelucrata metodologia de continuare a studiilor dupa
absolvirea invatamantului obligatoriu, Procese verbale ale sedintelor cu parintii elevilor claselor terminale CU Optiunile elevilor, Procese
verbale ale Consiliului profesoral si Consiliului de administratie, Medierea conflictelor, Statisticile realizate la finalizarea programelor de
invatare si rezultatele de invatare, Planurile manageriale ale catedrelor si al scolii, Planul operational al Comisiei de evaluare si asigurare a
calitatii, informatii privind piata muncii (PRAI), PAS, portofoliile elevilor, fise de evaluare, fise de urmarire a progresului elevilor, rezultate de la
examenele de certificare a competentelor, rezultatele obtinute la examenele de absolvire, lista de proceduri, procese verbale consiliul elevilor

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
e Gama de programe de invatare corespunde nevoilor tuturor e Insuficienta datelor obtinute de la factorii implicati la nivel
elevilor regional sau local privind dezvoltarea si revizuirea programelor
e Programele de invatare sunt monitorizate cu atentie de invatare la nivelul unitatii

e Profilul claselor propuse este ales in concordantd cu cerintele
pietei muncii.

e Programele de invatare au caracter de includere din punct de
vedere social, asigurand egalitatea sanselor pentru elevi.
Realizarea claselor se face dupa optiuni si mediile de repartifie




Programele de invatare au prevazute obiective care se
revizuiesc in raport cu calificarile stabilite la nivel intern, local,
regional si european.Aplicarea la nivelul scolii a chestionarelor
de nevoi pentru elevi, profesori, parteneri sociali ce sunt
utilizate in activitatile proiective

Accesul educabililor la invatarea mai multor limbi straine,
conform curriculum-ului in vigoare

Anuntarea si cunoasterea metodelor de evaluare sumativa,
rezultatele evaluarilor sumative sunt discutate cu elevii care
sunt informati in legatura cu progresul pe care 1-au Inregistrat.
Metodologia de organizare si desfasurare a examenelor de
absolvire este prelucrata la clase.

Desfagurarea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu
muzee si alte institugii locale 1in scopul dezvoltarii
competentelor de tip abilitati cheie, dar si a competentelor
profesionale.

Consilierea si orientarea elevilor privind alegerea carierei.




PRINCIPIUL CALITATII 5 — Predarea, instruirea practica si invitarea
Organizatia ofera conditii egale de acces la programele de Invétare si sprijind toti elevii.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA '_?_\PROE CIER_E

SA Servicii de sprijin pentru cursanti

5.1 elevilor le sunt puse la dispozitie informatii si indrumari despre toate programele de invatare existente; elevii primesc | +
ajutor pentru a intelege, a obtine sau a cauta informatii conform nevoilor lor

5.2 evaluarea initiala (nevoile elevilor; sprijinul necesar; stiluri de invatare; cunostinte, experienta si abilitati anterioare) este | +
utilizatd pentru a oferi o imagine exactd pe baza careia se poate planifica un program adecvat de invatare si sprijin,
inclusiv activitati extracurriculare pentru elevi

5.3  elevii au acces la servicii eficiente si confidentiale de sprijin in probleme personale, de invatare si de progres; exista o | +
varietate de oportunitati de orientare si consiliere pe toata durata scolarizarii

5.4  drepturile si responsabilitétile elevilor sunt clar definite +

55 elevii au acces la activitati extracurriculare conform obiectivelor locale, regionale, nationale si care au o contributie | +
directa si eficientd in atingerea tintelor si obiectivelor stabilite n politicile educationale si documentele programatice la
nivel national, judetean sau local

5.6  sunt prevazute perioade pentru revizuirea si reevaluarea activitatilor de sprijin si extracurriculare destinate elevilor, pe | +
baza nevoilor individuale ale acestora, legate de progresul in cadrul programului de invatare

5.7 informatiile despre activitatile de sprijin si extracurriculare sunt inregistrate si pastrate in siguranta +

5.8 informatiile, orientarea si consilierea sunt eficiente, indrumandu-i pe elevi in ceea ce priveste modalitatile de a-si | +
continua studiile dupa absolvire

5.9 informatiile referitoare la progresul elevilor dupa absolvire (ex. urmarea altor programe de invatare si/sau angajarea pe | +
piata muncii) sunt colectate si Inregistrate

5.10 rata de retentie al elevilor si rezultatele obtinute sunt in concordanta cu datele similare la nivel local, national sau | +
international

5C Relatia cadru didactic — elev

5.11 cadrele didactice stabilesc si mentin relatii de lucru si comunicare eficiente cu elevii, alte cadre didactice, alti membri ai | +
personalului si ai echipei de conducere

5.12 cadrele didactice folosesc masuri eficiente pentru a promova egalitatea sanselor si pentru a evita discriminarea, astfel | +
incat elevii sa 1si poatd atinge potentialul

5.13 cadrele didactice folosesc o gama variata de strategii (ex. invatarea centrata pe elev, Invatarea prin activitati practice) | +
pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii, genului, motivarii fiecarui elev

5.14  cadrele didactice selecteaza si mentin o gama variatd de resurse/materiale pentru a oferi sprijin in functie de diferitele | +
nevoi ale elevilor

5.15 evaluarea formativa si inregistrarea rezultatelor sunt adecvate nevoilor elevilor si programului, sunt riguroase, juste, | +
exacte si se efectueaza in mod regulat

5.16 programele de invatare respectd un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor +

5D Studiul individual

5.17 elevii sunt incurajati sa isi asume responsabilitatea pentru propriul proces de invatare (ex. sunt constienti de propriile | +
puncte tari §i puncte slabe, actioneaza conform feedback-ului primit, propun noi obiective de Invatare)




5.18 toate activitatile de Tnvatare sunt planificate si structurate pentru a promova si a incuraja invatarea individualad centrata | +
pe elev, invatarea in cadrul unui grup sau Invatarea in diferite contexte

5.19 elevii primesc in mod regulat feedback si informatii privind progresul realizat, informatii despre modul in care pot | +
stabili noi criterii individualizate pentru a acoperi lipsurile in Tnvatare

5.20 elevii sunt implicati in evaluarea progresului pe care il realizeaza; evaluareca formativa si feedback-ul sunt folosite | +
pentru planificarea invatarii si pentru monitorizarea progresului elevilor

5.21 elevii cunosc planificarea activitatilor de evaluare si sunt familiarizati cu diferite activitati de evaluare formativa si
sumativa Inainte ca evaluarea finala sa aiba loc +

Apreciere

Tuturor elevilor si parintilor le sunt puse la dispozitie informatii privind: profilul si calificarile obtinute in urma absolvirii clasei a XlI-a de
catre profesorii diriginti sau de specialitate.

S-au aplicat elevilor testele initiale predictive si cele finale. Prin aceasta activitate s-au determinat procesele deficitare pentru fiecare
disciplind, s-au stabilit masuri ameliorative, ulterior aplicate, dar monitorizarea lor s-a realizat partial. Actiunea ramane o prioritate pentru
anul viitor.

Elevii si parintii nu au obtinut intotdeauna feed — back la timp in legatura cu progresul. De asemenea, sunt determinate stilurile de invatare.
Echipa CEAC a realizat chestionare privind identificarea nevoilor elevilor si parintilor acestora, rezultatele fiind utile la intocmirea
proiectului planului de scolarizare.

Elevilor le sunt prezentate drepturile si indatoririle care le revin la orele de dirigentie si in Consiliul elevilor. Acest lucru se realizeaza prin
prelucrarea RI reactualizat in fiecare an.

Elevii sunt consiliati permanent privind orientarea profesionald de catre toate cadrele didactice de la clasa.

S-au organizat actiuni de sprijin pentru elevii cu probleme.

S-au aplicat chestionare elevilor, s-au identificat problemele, existd o baza de date dar planuri de masuri individuale nu s-au implementat.
S-au stabilit tinte individuale de Invatare in urma aplicarii testelor initiale si a chestionarelor privind atitudinea fata de Invatare. Pregatiri
suplimentare pentru examene si concursuri scolare s-au efectuat pe toata perioada anului, precum si simulari ale examenului de
bacalaureat.

In cadrul evaluarii formative sunt utilizate, in functie de disciplini, o gama largi de metode de evaluare. Profesorii se concentreaza pe
conducerea invatarii elevilor si incearca sd aplice o evaluare formativa care sa raspunda problemelor individuale ale elevilor. Evaluarea
formativa se realizeaza regulat, iar inregistrarea rezultatelor este riguroasa si exacta.Se promoveaza si metodele moderne de evaluare —
autoevaluarea, coevaluarea. Structura evaluarii este cunoscutd de elevi din timp. Evaluarea sumativa si sistematica permite si
monitorizarea progresului elevilor si stabilirea graficului de recuperare.

S-au identificat la nivelul catedrelor elevii cu probleme, se monitorizeaza evolutia lor dar nu Intotdeauna dupa un plan individual riguros.
In evaluare se acorda permanent o a doua sansi. Actiunea de promovare a autoevaludrii si interevaluarii va continua in anii scolari
urmatori.

Toate lectiile observate in cadrul inspectiilor pentru obtinerea gradelor didactice, a asistentelor si interasistentelor, lectiile demonstrative pe
catedre s-au desfasurat cu mijloace moderne. Acestea au demonstrat achizitiile cadrelor didactice, au determinat implicarea activa a
elevilor in activitate si Tmbunatatirea calitatii actului didactic.

Dovezi in sprijinul aprecierii
Planul de scolarizare, Oferta educationala a scolii, Materiale publicitare privind oferta, site-ul scolii, activitatea comisiei de promovare a
imaginii gcolii, articole din presa, Documente gcolare, Procesul de orientare si consiliere, procedura de inscriere, dovezi privind inregistrarea §i




analizarea profilurilor elevilor respinsi si sfaturile acordate acestora, Sprijinul acordat elevilor; Sesiuni privind alegerea unei cariere sau
continuarea dezvoltarii profesionale, Planul de Actiune al Scolii, Chestionare destinate identificarii domeniilor de interes pentru elevi, raportat la
nevoile de formare, modul in care sunt identificate nevoile individuale de invagare; modul in care se acorda sprijin suplimentar daca este
necesar, modul in care este monitorizat §i evaluat sprijinul acordat (chestionare adresate dirigintilor la inceputul fiecarui an scolar), Documente
ale CEAC, procesul de orientare profesionala, informare (brosuri, pliante); sesiuni privind alegerea unei cariere sau continuarea dezvoltarii
profesionale, Metodologia de admitere, numarul maxim de elevi admis pe clasd, constituie factori care pot afecta inscrierea elevilor pe un traseu
de formare profesionald care sa corespunda nevoilor si aspiratiilor acestora, Transferurile realizate, Dovezi ale intdlnirilor cu reprezentanti ai
partenerilor sociali (Politia de proximitate, Politia rutiera etc.), Regulamentul Intern, Procese verbale, fotografii, CD-uri, Procese verbale ale
comisiilor de profil, Portofolii ale profesorilor si ale elevilor, Procese verbale ale intdlnirilor cu agentilor economici, Procese verbale ale
sedintelor cu parintii si ale sedintelor de prelucrare a metodologiilor cu elevii, Situatii statistice realizate de dirigintii claselor terminale,
Chestionare §i interpretarea lor, Procedura de monitorizare a insertiei absolventilor, Planificarile semestriale ale profesorilor, Materiale de
invatare utilizate de profesori, Proiecte didactice, Planuri de recuperare, Testarile periodice §i interpretarea lor, Fisa de observare a lectiei,
Teste, fise de lucru, referate, proiecte si interpretarea lor, Proiecte didactice, Planificarile semestriale, Planuri individuale de invatare, fise de
inscriere in ciclul superior al liceului, lucrari de atestare a competentelor profesionale, teste initiale, chestionare pentru determinarea stilurilor
de invatare si pentru determinarea elevilor cu CES, analize ale sondajelor de opinie si rezultatelor chestionarelor aplicate, analiza testelor
initiale — procese-verbale ale sedingelor de catedre, materiale de analiza, procese-verbale de sedinge ale Consiliului de Administratie, Consiliului
Profesoral Comisiilor metodice in care s-au discutat rezultatele testarilor initiale, diplome de participare la diferite activitati, diplome de premii,
procese-verbale de protectia muncii si PSI in sali de clasa, laboratoare, carnete de sandtate, fise individuale de protectia muncii, procese-
verbale Consiliul consultativ al elevilor, contracte de colaboarare, procese-verbale ale sedintelor cu parintii, procese-verbale ale sedintelor
Comisiei dirigintilor, materiale afigate pentru elevi, documentele de proiectare a activitatii din unitatea scolara (Planul managerial, Program de
activitati s.a.), programe de simulare la nivel de catedra pentru obiectele din programa de bacalaureat, concursuri scolare §i extrasgcolare

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
e FElevii claselor de inceput au fost evaluati prin teste initiale, in e Utilizarea de cétre unele cadre didatice in procesul de predare -
scopul stabilirii nivelului de performanta de la care se pleaca. invatare - evaluare a unor metode care solicitd prea putin
e Sunt determinate stilurile de invatare de catre profesorii initiativa elevilor si abilitatile lor practice.

diriginti in scopul planificarii programului de invatare adecvat
nevoilor elevilor

e In timpul anului scolar au fost identificati elevii cu nevoi
educationale speciale (CES).

e Experientele elevilor sunt foarte variate si, de asemenea,
aspiratiile acestora. Scoala a initiat cateva programe care
utilizeaza experientele anterioare ale elevilor: activitatea
firmelor de exercifiu, activitati sportive, culturale si artistice,
activitati de voluntariat.

e Elevii isi cunosc drepturile si indatoririle, care le sunt
prezentate la orele de dirigentie si in consiliul elevilor.

e Dirigintii si membrii Comisiei SSM responsabilizeaza elevul
pentru a se ingriji de sanatatea proprie.

e (Cadrele didactice manifestda dechidere fata de elevii cu CES,




dirigintii se implicd in identificarea si solutionarea cazurilor
deosebite prin consiliere directa

Antrenarea elevilor in activitati extracurriculare — simpozioane,
proiecte, expozitii, cenacluri literare, ziua scolii

Elevii sunt implicati in diferite activitati de evaluare formativa
si sumativa, precum si in simularile examenelor de bacalaureat
si evaluari nationale realizate la nivel local si national




PRINCIPIUL CALITATII 6 — Evaluarea si certificarea invitirii
Organizatia utilizeaza procese eficiente de evaluare si monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA '_?_‘PREOC IER_E
6A Evaluarea sumativa si certificarea
6.1 procedurile si conditiile privind evaluarea sumativa, monitorizarea invatarii si certificarea sunt comunicate in mod clar | +
tuturor factorilor interesati
6.2  cerintele specifice de evaluare ale elevilor (de exemplu, pentru elevii cu cerinte educationale speciale) sunt identificate 0
si indeplinite atunci cand este posibil
6.3 evaluarea sumativa este folositd pentru a monitoriza progresul elevilor si pentru a informa elevii in legatura cu progresul | +
pe care l-au realizat si cu modul in care isi pot imbunatati performanta
6.4 elevii au oportunitatea de a se inregistra la o noud procedurd de evaluare sumativa (daca este posibil) si/sau au o “a doua | +
sansa” de a fi evaluati
6.5 toate evaludrile sunt adecvate, riguroase, corecte, exacte si sunt efectuate in mod regulat; evaluarea sumativa si | +
certificarea sunt in conformitate cu standardele nationale si cu legislatia in vigoare
6.6  procedura de inregistrare a elevilor pentru certificare indeplineste reglementarile Tn vigoare +
6.7 evaluarea sumativa, monitorizarea invatarii si certificarea sunt efectuate de cadre didactice cu calificare adecvata si | +
experienta corespunzatoare
6.8  1n mod regulat sunt selectate si revizuite metodele si instrumentele de evaluare sumativa; constatarile rezultate sunt luate | +
in considerare in actiuni ulterioare de evaluare, pentru a asigura consecventa si corectitudinea procesului de evaluare;
cadrele didactice participa in mod regulat la activiti{i de standardizare a evaluarii
Apreciere
e In general evaluirile sumative se efectueazi utilizand diverse metode, prin incercarea corelarii acestora cu cerintele individuale ale elevilor
e FElevilor li se acorda o a doua sansd in cazul nepromovarii evaludrii, dupa ce in prealabil a fost parcurs un program de recuperare
e Se promoveaza autoevaluarea si interevaluarea
e Rezultatele evaluarilor sumative sunt discutate cu elevii care sunt informati in legatura cu progresul pe care 1-au inregistrat
e Metodologia de organizare si desfasurare a examenelor nationale si de certificare a competentelor profesionale este popularizata din timp si

cunoscuta atat de profesori de specialitate, cat si de elevi prin prelucrarea acesteia de catre diriginti (toate aceste aspecte sunt consemnate in
procese-verbale)

Evaluarea sumativa se realizeaza in concordantd cu reglementarile in vigoare. Se stabilesc la nivelul catedrelor criteriile de performanta
care sunt prezentate elevilor in timp util

Metodologia de organizare si desfasurare a examenelor nationale si de certificare a calificarii profesionale se respectd cu mare rigurozitate.
Rezultatele Tnvatarii se pot masura prin premiile si mentiunile obtinute de elevi

Dovezi in sprijinul aprecierii

Respectarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenelor de certificare, Procese verbale ale intdlnirilor factorilor implicati,
Evidentele Comisiilor dirigintillor, Fisa de monitorizare a progresului elevilor, Portofoliile profesorilor si elevilor, Interpretarea rezultatelor
obtinute la evaludri, Inregistrarea rezultatelor evaludrilor §i certificirilor, Procese verbale ale intdlnirilor colectivelor de profesori, Decizii
privind componenta comisiilor de evaluare, Inregistrarile etapelor procesului de evaluare in vederea certificirii, Documente legale — metodologii
in vigoare, rapoarte de autoevaluare, procese-verbale ale consiliilor profesorale, fise de identificare a elevilor cu CES, instrumente de evaluare,




procese-verbale ale catedrelor, procedura de raspuns la o contestatie,
certificate de competente, acte de studii

referate, registru unic de inregistrare a documentelor scolare, diplome,

Puncte tari cheie

e Profesorii si maistrii instructori noteaza lucrarile elevilor just si
le tnapoiaza cu promptitudine. Metodele de evaluare sunt valide
adaptate nivelului elevilor si nevoilor acestora.

e Flevii sunt ajutati sa inteleagd punctele tari si slabe ale
lucrarilor lor.

e Evaluarea este utilizatda §i pentru a identifica nevoile
suplimentare de invatare ale elevilor. Evaluarea sumativa este
corecta si exacta

e Raportarea este corecta si ofera elevilor si parintilor acestora o
imagine clara asupra performantelor elevilor.

e Performantele si progresul elevilor sunt monitorizate si utilizate
eficient pentru a identifica eficienta activitatii scolii.

o [Existd activitdti eficiente care dau posibilitatea cadrelor
didactice sd impartdgeasca bund practica in cadrul ariilor
curriculare
rezultatelor si acordarea unei a doud sanse de evaluare
sumativa.

e In mod regulat se efectueazi evaluarea sumativi, folosindu-se
diferite metode de evaluare, in scopul adecvarii evaludrii la
cerintele individuale ale elevului.

e Pentru examenele de certificare a competentelor profesionale
(nivel 4), comisia cuprinde doi evaluatori externi, dar si un
monitor de calitate care supervizeazd buna desfasurare a
evaluarii

Puncte slabe cheie

Nu toti elevii au dobandit abilitatea, capacitatea necesard de a-si
evalua propria activitate

Nu toti elevii au dobandit abilitatea, capacitatea necesard de a-si
evalua colegii

Lipsa unui consilier scolar




PRINCIPIUL CALITATII 7 — Evaluarea si imbunatitirea calititii
Performanta organizatiei este monitorizatd si evaluatd; procesul de autoevaluare are ca rezultat planul de Tmbunatétire; imbunatatirile sunt
implementate i monitorizate

APRECIERE

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA +]0 ;

7A Procesul de autoevaluare

7.1  personalul de conducere este angajat si implicat In mod activ 1n procesul de autoevaluare; procesul de autoevaluare este | +
sistematic, efectuat anual impreuna cu intregul personal si ia in considerare opiniile exprimate de toti factorii interesati
interni si externi

7.2 o politica clara privind autoevaluarea este comunicata tuturor factorilor interesati si este inteleasa de acestia +

7.3  toate aspectele referitoare la organizatie, inclusiv programele de invatare si alte servicii, sunt supuse procesului de | +
autoevaluare

7.4 pentru monitorizarea eficacitatii programelor de invitare si a altor servicii oferite de unitatea de IPT sunt folosite | +
instrumente adecvate si benchmarkingul (compararea cu buna practica in domeniu)

7.5  sistemul de calitate dispune de un mecanism de colectare regulatd (cel putin o data pe an) a feedback-ului din partea | +
elevilor si a altor factori interesafi interni §i externi privind toate aspectele organizatiei, indicatorii si standardele
nationale

7.6 sunt utilizate instrumente specifice (ex. Chestionare, interviuri, focus grupuri etc.) pentru a identifica ,,gradul de | +
satisfactie” al beneficiarilor

7.7  performanta este analizatd pe baza indicatorilor cheie de performanta interni §i externi, a tintelor stabilite pentru a | +
identifica noi finte de imbunatatire; autoevaluarea riguroasa are drept rezultat identificarea prioritatilor si stabilirea unor
obiective ambitioase de imbunatatire si de planificare a actiunii

7.8 existd proceduri pentru monitorizarea internd si validarea aprecierilor formulate in timpul procesului de autoevaluare si | +
a aprecierilor in privinta dovezilor prezentate

7.9  raportul procesului de autoevaluare este aprobat de echipa de conducere; procesul de autoevaluare este monitorizat | +
extern iar raportul procesului de autoevaluare este validat extern de catre reprezentantii inspectoratelor scolare

7B Procesul de imbunatatire

7.10 se stabilesc procedurile de dezvoltare a punctelor tari, de rezolvare a punctelor slabe si de implementare a | +
imbunatatirilor, iar rezultatele procesului si ale raportului de autoevaluare se folosesc ca resurse pentru dezvoltari
ulterioare

7.11 planul de Tmbunatatire ia in considerare toate puncte slabe identificate, inclusiv pe acelea a caror imbunatatire nu s-a | +
realizat in ciclul anterior; domeniile de activitate selectate pentru a fi imbunatatite reprezinta un raspuns adecvat la
punctele tari si slabe ale unitatii de IPT

7.12 planul de imbunatatire stabileste in mod adecvat costurile si resursele si, defineste In mod clar tintele, prioritatile, | +
sarcinile, responsabilitatile si termenele; criteriile de succes sunt specifice, masurabile si posibil de atins

7.13 implementarea planurilor de actiune, a Tmbunatatirilor si a masurilor corective este monitorizata si evaluata; sunt aduse | +
modificari in conformitate cu rezultatele; performanta imbunatatitd a organizatiei este monitorizata si analizata

7.14  toti membrii personalului sunt implicati in procesul de Tmbunatatire continua a calitatii +

7.15 toti membrii personalului si toti factori interesati primesc informatii si feedback in legaturad cu rezultatele procesului de | +
autoevaluare si cu planul de imbunatatire (cu respectarea dreptului la protejarea datelor personale)




7.16

tendintele privind performanta in timp demonstreazd o Tmbunatatire continud sau menginerea unor standarde foarte | +
inalte; progresul este masurat pe baza tintelor, indicatorilor si standardelor de la nivel national

7.17  concluziile specificate de organisme externe sunt comunicate personalului in cauza si sunt aplicate masuri corective +
7.18 planul de imbunatitire al unitatii de IPT este aprobat de citre reprezentantii inspectoratelor scolare +
Apreciere
e Conducerea unitatii este angajatd si implicatd in procesul de autoevaluare, acordand consultantd, materiale ajutdtoare si exemple de bune
practici atunci cand este necesar.
e Sistemul de calitate din scoala colecteaza periodic feed-back de la factorii interni si externi implicati in procesul educational
e Dupa realizarea raportului de autoevaluare, acesta se vizeaza si se aproba in cadrul sedintei Consiliului de Administratie.
e Exista metodologii care prezinta modul in care trebuie sa se desfasoare evaluarea externa, in scopul validarii raportului de autoevaluare.
e Raportul de autoevaluare releva si aspecte care necesitd imbunatatiri ale activitatii organizatiei, pentru care se elaboreaza planul de

imbunatatire

Prin Planul de imbunatatire se stabilesc tintele, prioritatile, responsabilitatile si termenele de realizare a actiunilor. Sunt propuse acele
actiuni ale caror rezultate pot fi atinse si masurabile.

In urma efectudrii raportului de autoevaluare si a planului de imbunatitire, toti factorii implicati primesc informatii si feed-back in legatura
cu activitatile efectuate.

Concluziile monitorizarii externe sunt prezentate personalului, stabilindu-se si masurile corective pentru imbunatatirea activitatii.
Procedura de autoevaluare este functionala la nivel intern, toate compartimentele se implica in autoevaluare. Partenerii externi sunt
chestionati dar nu participa direct la proces. Se doreste cresterea implicarii acestora prin prezenta lor in activitatile de autoevaluare.

Dovezi in sprijinul aprecierii

Raport de analiza la nivelul catedrelor / comisiilor, Planul de imbunatatire si dovezi ale monitorizarii activitatilor propuse, Fise de observare a
lectiilor, Documentele CEAC, PAS, Planuri manageriale, Rapoarte si planuri de actiune rezultate in urma evaluarii interne si externe, Raportul
privind starea invatamdntului, Exemple de buna practica, Portofolii ale profesorului si elevului, Cursuri de formare continud, Procese-verbale
ale sedintelor Consiliului de administratie si Consiliului Profesoral, Procese-verbale ale inspectiilor tematice, Raporturi de evaluare externd,
chestionare aplicate elevilor si profesorilor, procedura de monitorizare si evaluare a rezultatelor, repere externe pentru standarde §i descriptori

de performanta

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
e Realizarea anuald a raportului procesului de autoevaluare e Nu au fost utilizate instrumente specifice pentru monitorizarea
e Elaborarea si utilizarea unor instrumente specifice necesare eficacitdtii programelor de invatare si a altor servicii

procesului de autoevaluare

Conducerea unitatii este implicatd Tn mod activ n procesul de
autoevaluare

Existda o politica clard privind autoevaluarea, care este
comunicata tuturor factorilor interesati si este inteleasa de
acestia

Planul de imbunatatire ia in considerare toate puncte slabe
identificate, inclusiv pe acelea a caror imbunatdfire nu s-a




realizat in ciclul anterior

CEAC se preocupa de obtinerea feed-back-ului din partea
beneficiarilor directi si indirecti ai procesului educational,
privind calitatea acestuia

Procesul de autoevaluare se desfasoara sistematic, tinandu-se
cont de opiniile tuturor factorilor implicati.

In scopul monitorizarii eficientei serviciilor oferite si
programelor de Invatare se stabilesc indicatori de performanta
in conformitate cu exigenta pietei muncii si cu standardele de
referinta externe.

Dupa realizarea raportului de autoevaluare, acesta se vizeaza si
se aproba de catre Consiliul de Administratie.

In urma efectudrii raportului de autoevaluare si a planului de
imbunatatire, toti factorii implicati primesc informatii si feed-
back in legatura cu activitatile desfasurate.

Concluziile monitorizarii externe sunt prezentate personalului,
stabilindu-se si masurile corective pentru Tmbunatatirea
activitatii

Inspectia externd anuald a evaluat fidelitatea si impactul
autoevaluarii si a confirmat calificativul pe care scoala si 1-a
acordat.




